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Capa: Seguranca Patrimonial
Por Pedro Guilherme Oliveira

O envio da revista é gratuito as empresas e profissionais
qualificados das industrias de ferramentais, seus
fornecedores, compradores e usudrios finais. Qualifique sua
empresa no www.revistaferramental.com.br

EDITORIAL

OLHOS QUE BRILHAM!

Muitas sdo as mensagens motivacionais que nos conduzem a reflexdes, por
vezes sem nexo, mas na maioria delas com fundamento sélido e importante. A nar-
rativa do Abacaxi € um desses textos, que indica a sutil atitude entre ser normal e
diferenciado, entre fazer o usual e criar a solucédo. Ela conta o seguinte:

“Jodo trabalhava em uma empresa ha muitos anos. Funcionario sério, dedicado,
cumpridor de suas obrigagdes e, por isso mesmo, ja com seus 20 anos de casa. Um
belo dia ele procura o dono da empresa para fazer uma reclamacéo:

- Patrdo, tenho trabalhado estes 20 anos em sua empresa com toda a dedicacéo,
s6 que me sinto um tanto injusticado. O Juca, que estd conosco ha somente trés
anos, estd ganhando mais do que eu.

O patrdo escutou atentamente e disse:

- Jodo, foi muito bom vocé vir aqui. Antes de tocarmos nesse assunto, tenho um
problema para resolver e gostaria da sua ajuda. Estou querendo dar frutas como
sobremesa ao nosso pessoal apds o almoco. Aqui na esquina tem uma quitanda.
Por favor, va até 1a e verifique se eles tém abacaxi.

Jodo, meio sem jeito, saiu da sala e foi cumprir a missdo. Em cinco minutos
estava devolta.

-EaiJodo? Questiona o patrao.

No que prontamente Jodo responde:

- Verifiquei como o senhor mandou. O mogo tem abacaxi.

- E quanto custa? - pergunta o patrao.

- Isso eu ndo perguntei, ndo.

- Eles tém quantidade suficiente para atender a todos os funcionarios?

- Também nédo pergunteiisso, ndo.

-Ha alguma outra fruta que possa substituir o abacaxi?

-Naosei, ndo...

O patrao pegou o telefone e mandou chamar o Juca. Deu a ele a mesma orienta-
cdo quederaalodo. Juca voltou em oito minutos. E informou ao patréo:

- Eles tém abacaxi, sim. E em quantidade suficiente para todo o nosso pes-soal; e
se o senhor preferir tem também laranja, banana e mamao. Abacaxi é vendido a R$
1,50 cada; a banana e o maméao a R$ 1,00 o quilo; meldo a R$ 1,20 a unidade e a
laranjaa R$ 20,00 o cento, ja descascado. Mas como eu disse que a compra seria em
grande quantidade, eles dardo um desconto de 15%. Ai aproveitei e j& deixei reser-
vado. Conforme o senhor decidir, volto 14 e confirmo.

Agradecendo as informagoes, o patrdo o dispensou para retornar ao trabalho.

Voltou-se para 0Jodo, que permanecia sentado ao lado, e perguntou-lhe:

-Jodo, o que foi mesmo que vocé estava me dizendo sobre remuneracdo?”.

O autor deste texto denomina o comportamento pelo termo CHA, que se refere
a Conhecimentos, Habilidades e Atitudes. Alerta ainda para que cada um mostre e
pratique seu diferencial, pois este depende somente da pessoa. Portanto, acredite
em vocé, confie no seu eu interior. Creia no seu DEUS, Diferencial de Extrema Utili-
dade para o Sucesso.

Esteja certo, as empresas procuram e precisam do novo profissional, cujas atitu-
des denotem iniciativa, visdo, garra, empenho, ambicdo, eficiéncia, empatia,
motivacdo, honestidade, lealdade, integridade, educacdo, humildade, auto-
confianca, ética profissional e pessoal, proatividade, responsabilidade, lide-
ranca, persisténcia, resiliéncia, competéncia técnica, capacidade de absor-
¢do do conhecimento, motivacao, flexibilidade, facilidade de comunicacao,
habilidade para trabalhar em equipe, pontualidade, mas, acima de tudo,
muito amor e paixdo no que faz.

Enfim, ter olhos que brilham! Vocé é esse “cara”?

Christian Dihlmann, Editor i
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CARTAS

Recebi os exemplares da revista Ferramental e fiquei muito feliz
com o resultado. Ficou realmente muito bom! Estou muito honrado
em ter um trabalho publicado nesta revista. Muito obrigado mais
uma vez e um grande abraco para vocé!

Marcelo Fernandes Farias - UFRGS - Porto Alegre, RS

Caro Marcelo, nossa alegria e satisfacdo saber que vocé gostou.
Continue enviando artigos. Serd um prazer publicé-los. Abraco
extensivo ao Professor Lirio. Editor.

Recebemos a revista Ferramental e gostamos muito. O que
pode-mos fazer para divulgar no nosso site? Podem nos fornecer
alguma imagem da capa em boa definicao para fazer esta
divulgacdo? Como podemos orientar 0s Nossos usuarios na
aquisicao?

Wallace Oliveira - Heflo - Sdo Paulo, SP

Estimado Wallace, ficamos muito felizes em saber que vocé
gostou. Anexo seque o material solicitado. A revista é distribuida
gratui-tamente para publico selecionado. Se algum usuério tiver
interesse, peca para fazer o cadastro no site
www. revistaterramental.com.br. A revista também esta disponivel
para leitura no mesmo site. Continue enviando artigos. \amos ficar
muito honrados em publica-los. Abracéo! Editor.

Estive presente ao evento na Iscar no dia 18 de agosto e gostaria
de saber se é possivel que me disponibilize os slides apresentados.
Desde j& gostaria de agradecer, pois as informacdes apresentadas
foram muito Uteis para mim.

Douglas Vale - PFF Inova - Sdo José dos Campos, SP

Prezado Douglas, obrigado por sua gentileza. Foi um prazer
estar com vocés. Abraco! Editor.

Sou chefe da ferramentaria de fabricacdo e manutencéo da
Yamaha Motor da Amazbnia, em Manaus. Faco contato para
solicitar dois tépicos: a) Ndo estou mais recebendo a revista
Ferramental e gosta-ria de saber o motivo; b) estamos realizando
um trabalho de melho-ria de eficiéncia na parte de fabricagdo e
gostaria de saber como fago para trocar ideias a respeito de
melhores praticas. Desde j& gradeco sua especial atencdo e
colaboragao.

Melke G. de Souza - Yamaha - Manaus, AM

Caro Melke, agradecemos seu contato e informamos que a
revista estava sendo enviada para o endere¢o da Yamaha Motor da
Amazbnia aos seus cuidados. Entretanto, quando o correio nos
devolve duas vezes seguidas, cancelamos o envio até novo contato
do leitor. A sua remessa sera reiniciada apds confirmacéo do endere-
co. Podemos trocar informacées por esse e-mail. Estou a disposicéo.

Saudacées! Editor.

T T T Tg)o!

Agradecemos os contatos de:
Carlos R. Schneider - Movimento Brasil Eficiente - MBE - Brasil

O video recordista do més de agosto na pagina do Facebook da
revista Ferramental foi o “GLOB - Grob e Open Mind fazem a usina-
gem mais impressionante vista até hoje”, com 1.400 visualizagoes.

Sandro Bervalt - Impressionante mesmo
Marcelo Valente - Olha isso...
Emerson Pedrassa - Impressionante!!!

Agradecemos as visitas ao site da Ferramental de:

Ricardo Jorge; Ricardo Rabelo; Richard Klymyszyn; Richard Spi-
randelli; Rita De Cassia Mendes Curcio; Rjf Texturas Quimica; Robert
Eric Oliveira; Roberta Trevisan; Roberto Eiji Kimura; Roberto Noel;
Roberto Serra Freire; Roberto Szabunia; Robson Gaspar; Robson
Gongalves; Rodolfo Kobus; Rodrigo Bergantin; Rodrigo Farias; Rodri-
go HA; Rodrigo Luz; Rodrigo Teixeira Dos Santos; Roger Becker;
Rogério Bez; Rogério Moraes; Rolando Vargas Vallejos; Rolf Brietzig;
Ronaldo Molina; Rosa Thompson; Rose Vieira de Castro; Sabrina
Bodziak; Saionara Périco; Salete Kusmin; Samuel Gonsales; Sandra
Cominotti; Sandra Denise Krliger Alves; Sandro de Tarso; Sarah Cristi-
na; Sarah Hooyer TeGrotenhuis; Saul Berti; Sérgio Acy Kollet; Sérgio
Janesch; Sérgio Raulino Miller; Sidney Ferramenta; Silvana Inocente;
Silvia Chioca Pamplona; Silvia Spindola de Souza; Silvio Mitsunaga;
Sima Mag; Sonja Dihimann; Stélio Teixeira; Stephan Dihlmann; Sun-
niva Geuer Simmelink; Suzana Campos Lima; Tarcisio Knorst; Tariel
Djigaouri; Terezinha Costa Bochi; Thales Liongo; Thiago Mannrich;
Thiago Rigon; Tiago Simées; Tiago Winter; Timotec Usinagem; Tina
Marcato; Ton Da Costa Ferramentaria Ettiopi; Udo Fiorini; Ursula
Boing Tuma; Usinagem Rathunde; Usiscrew Usinagem; Valdecir
Pereira; Vanderlei Nunes; Vanessa Rocha; Vinicius Ponick Ramos;
Vitor Hugo Padoim Bezerra; Wagner Anéas; Waldemar Ziemann;
Walmor Jung Junior; Walter Burger; Walter Lindolfo Weingaertner;
Wander Pereira; Wifer; Zeca Martins; Zenaide Fernandes.

Todos os artigos publicados na revista Ferramental séo liberados
para uso mediante citacdo da fonte (autor e veiculo).
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A IMPORTANCIA DA

SEGURANCA PATRIMONIAL

NAS EMPRESAS

Alguns cuidados sao necessarios no momento da
contratacao para que o investimento seja eficiente

Por Claudio dos Santos Moretti | Fotos Divulgacao

O Brasil, ja em 1626, apresentava altos indices de violén-
ciasedeimpunidade de crimes. Por causa disso, o Ouvi-
dor Geral Luiz Nogueira de Britto, determinou a criacdo de
um grupo de seguranca, conhecido como “quadrilheiros”.
Seus integrantes eram escolhidos entre os moradores das
cidades e através de trabalho voluntério, prestavam um jura-
mento de bem servir a sociedade. Com a evolucdo da Coroa e
mais tarde Republica, a seguranca evoluiu das milicias' priva-
das para os servicos organicos de seguranca publica (policias)
e privadas (seguranca patrimonial).

Foi entdo que, através dos Decretos-Lei N© 1.034, de 9 de
novembro de 1969 e N° 1.103, de 3 de marco de 1970, as
empresas de seguranca e vigilancia armada privada, surgiram
em nosso Pais. Esses decretos regulamentavam uma ativida-
de até entdo considerada paramilitar e exigiam que os esta-
belecimentos financeiros (bancos e operadoras de crédito)
fossem protegidos por seus préprios funcionarios (seguranca
organica) ou através de empresas especializadas (contrata-
das). Tal medida tinha como objetivo inibir as acoes de gru-
pos politicos de esquerda que buscavam recursos, em assal-
tos a estabelecimentos bancérios, para financiamento de sua
causa revolucionaria.

A demanda por seguranca privada aumentou ao longo
dos anos e a prestacao de seus servigos deixou de ser exclusi-
vidade em instituicoes financeiras, passando a ter importan-
cia fundamental também para érgédos publicos e
empresas particulares.

O auge dos servicos foi no ano de 1970 e a
crescente procura exigia uma nor-
matizagdo, pois o Decre-
to de 1969 ja nao com-
portava todos os

aspectos da ativi-

dade. O governo
federal, em 1987,
regulamentou a
atividade através da Lei
7.102/83.

A fiscalizacdo deixou de ser estadual (SSP) para ser fede-
ral, através do Departamento de Policia Federal (Ministério da
Justica), em 1995, através da Lei 9.017/95. Com isso, o
Departamento de Policia Federal passou a ser o érgdo respon-
savel pela publicacdo das Portarias que estabelecem, dentro
dos parametros legais, as atividades de seguranca privada,
fiscalizando e controlando as empresas que exploram esta
atividade.

AMPLIANDO O ESCOPO DA SEGURANCA PRIVADA
Com a publicacdo da Lei 7.102/83 e das Portarias publica-

das pelo Departamento de Policia Federal, a seguranca priva-

da passou a atuar em outros ambientes, ndo apenas os relati-
vos as instituicdes financeiras.

De acordo com a Portaria 3233/12, sdo consideradas ati-
vidades de seguranca privada:

[ Vigilancia patrimonial: atividade exercida em eventos so-
ciais e dentro de estabelecimentos, urbanos ou rurais, pu-
blicos ou privados, com a finalidade de garantir a incolu-
midade’ fisica das pessoas e a integridade do patriménio;

Il. Transporte de valores: atividade de transporte de nume-
rério’, bens ou valores, mediante a utilizacao de veiculos,
comuns ou especiais;

Ill. Escolta armada: atividade que visa garantir o transporte
de qualquer tipo de carga ou de valor, incluindo o retorno
da equipe com o respectivo armamento e demais equipa-
mentos, com 0s pernoites estritamente necessarios;

IV. Seguranca pessoal: atividade de vigilancia exercida com
a finalidade de garantir a incolumidade fisica de pessoas,
incluindo o retorno do vigilante com o respectivo arma-
mento e demais equipamentos, com os pernoites estrita-
mente necessarios e;

V. Curso de formacao: atividade de formacéo, extensao e
reciclagem devigilantes.

Com o aumento da criminalidade e da violéncia, cada vez
mais, as empresas, lojas, centros comerciais, condominios e
até residéncias tém procurado os servicos da seguranca priva-
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da. Nas empresas é comum o uso de nomenclaturas diferen-
ciadas, sendo as mais comuns: seguranca patrimonial ou vigi-
lancia patrimonial; seguranga empresarial ou seguranca cor-
porativa.

Seguranca patrimonial

A seguranca patrimonial é o conjunto de atividades que
tem como objetivo prevenir e reduzir perdas relacionadas ao
patriménio em uma determinada empresa. Ela estd mais liga-

da as atividades da vigilancia e precisa estar de acordo com a

legislacdo da seguranca privada. As empresas de seguranca

privada podem ser classificadas de duas maneiras:

e As que sao chamadas de seguranca organica, onde os fun-
ciondrios da seguranca também s&o funcionérios da
empresa onde prestam servico. Por exemplo, empregado
do Banco do Brasil (registrado na sua CTPS®) trabalhando
como vigilante do Banco do Brasil. Nesse caso, ele deve
cumprir todas as exigéncias legais para o exercicio da pro-
fissao de vigilante e s6 pode prestar servico como vigilante
das agéncias e prédios do Banco do Brasil.

o As empresas de seguranca especializadas, que sao aquelas
que existem para prestar servico a terceiros. Por exemplo,
um vigilante de uma empresa de seguranca que pode estar
prestando servico no shopping” X e na semana seguinte,
sem sair da empresa, comeca a prestar servico em uma
agéncia bancéria ou em um condominio. Nesse caso a
empresa especializada pode prestar servico em qualquer
outra empresa ou segmento.

Cuidados na contratacdo de uma empresa de seguranca

Primeiramente, e o principal cuidado nesse caso, é saber
seaempresa é legalizada. Aforma de se verificarisso pode ser
feito pela pagina eletronica do Departamento de Policia Fede-
ral - DPF (www.dpf.gov.br) ou do sindicato patronal do seu
estado.

A seguranca patrimonial ndo exerce suas atividades fora
do perimetro do estabelecimento contratante, ou seja, se o
contrato for para um condominio, a vigilancia ndo podera,
por exemplo, fazer rondas nas calcadas ou andar em volta do
quarteirdo. Essas situacoes sé podem ocorrer quando o vigi-
lante for qualificado e a empresa contratada prestar servico
de seguranca pessoal, ainda assim, apenas acompanhando o
contratante. Cuidado com a contratagcdo de policiais, ex-
policiais ou segurancas de rua. Ndo ha nenhuma legislacdo
gue ampare a empresa na contratacao dessas pessoas, inclu-
sive, ha um projeto de lei, que estd pronto para ser votado,
que responsabilizard o contratante pelas agdes dessas pesso-
as.

Toda empresa de seguranca, especializada ou organica,
possui autorizacdo de funcionamento e certificado de segu-
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ranca emitido pelo Departamento de Policia Federal, e, para
isso, deve cumprir uma série de exigéncias, desde a escolha
do uniforme, aquisicdo de armas e equipamentos, veiculos,
entre outros, até a comprovacao de idoneidade dos seus pro-
prietarios e gerentes.

Requisitos para umvigilante
Ovigilante é o profissional capacitado em curso de forma-

¢do, empregado de empresa especializada ou empresa pos-

suidora de servico organico de seguranga, registrado no DPF,

e responsavel pela execucdo de atividades de seguranga pri-

vada. Para realizar o curso de formacao é necessario:

I. Serbrasileiro, nato ou naturalizado;

II. Teridade minima devinte eum anos;

lll. Ter instrucdo correspondente a quarta série do ensino
fundamental;

IV. Tersido aprovado em curso de formagdo de vigilante, rea-
lizado por empresa de curso de formacdo devidamente
autorizada;

V. Ter sido aprovado em exames de salde e de aptiddo psi-
coldgica;

VI. Teridoneidade comprovada mediante a apresentacdo de
certiddes negativas de antecedentes criminais, sem regis-
tros de indiciamento em inquérito policial, de estar sendo
processado criminalmente ou ter sido condenado em
processo criminal de onde reside, bem como do local em
que realizado o curso de formacao, reciclagem ou exten-
sao: da Justica Federal; da Justica Estadual ou do Distrito
Federal; da Justica Militar Federal; da Justica Militar Esta-
dual ou do Distrito Federal e da Justica Eleitoral;

VII. Estar quite com as obrigacoes eleitorais e militares e;

VIII.Possuir registro no Cadastro de Pessoas Fisicas.

Nao existe vigilante auténomo. Todo vigilante é emprega-
do de empresa de seguranga organica ou especializada. Qual-
quer organizacdo pode ter o seu préprio servico de seguranga
patrimonial, que é a seguranca organica, porém, indepen-
dentemente da quantidade de vigilantes, as exigéncias para a



constituicdo da seguranga orgdnica sdo as mesmas das
empresas de seguranca especializada.

Seguranca empresarial

Seguranca empresarial é um conjunto de medidas, capa-
zes de gerar um estado no qual os interesses vitais, sejam eles
tangiveis® ou intangiveis, de uma organizacio estejam livres
de ameacasinternas ou externas.

Na verdade, existem vdrios conceitos para a seguranca
empresarial ou corporativa. Normalmente as empresas tam-
bém trabalham com a seguranca patrimonial, mas possuem
um escopo maior, cuidando da seguranca da informacao, da
gestao de riscos, da inteligéncia, dos planos de continuidade
do negdcio, enfim, possuem uma abrangéncia maior do que
aseguranca privada.

Em muitos casos, tanto na seguranca patrimonial como
empresarial, elas sdo divididas didaticamente para facilitar o
entendimento e possuem o gestor de seguranga. De acordo
com o Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, na Classifica-
cdo Brasileira de Ocupagbes - CBO, as atividades de um gestor
de seguranca sao:

o Gerenciar as atividades de seguranca em geral, elaborar

planos e politicas de seguranca;

e Realizar andlises de riscos, adotar medidas preventivas e
corretivas para proteger vidas, o patrimonio e restaurar as
atividades normais de empresase;

o Administrar equipes, coordenar servicos de inteligéncia
empresarial e prestar consultoria e assessoria.

Ainda, de acordo com a CBO, é necessario, para o pleno
exercicio da funcdo de gestor de seqguranca, a graduacao tec-
noldgica em seguranca privada ou curso superior, em outra
area mais curso de especializacdo em segurancga, além de
experiéncia profissional de pelo menos um ano.

Observe que a seguranca eletrénica nao faz parte da
seguranca privada, pelo menos por enquanto, pois esta pre-
visto no projeto de lei, o estatuto da seguranca privada, que
ela (a seqguranca eletronica) passaré a ser seguranca privada,
fiscalizada e controlada pela Policia Federal. Hoje a seguran-
ca eletrénica é o acessério mais importante da seguranca
privada.

SISTEMA INTEGRADO DE SEGURANCA
Para que o plano de seguranca alcance seus objetivos, é

. SISTEMAS DE
CAMARA QUENTE

ATecnoserv possui uma ampla variedade de buchas
aquecidas e ponteiras para diversos tipos de materiais
injetados. Esses sistemas de cBmara quente sao
rigorosamente verificados e testados (try out), além de
serem produzidos com a melhor tecnologia.

Possuimos uma equipe técnica qualificada para
instalagdo, manutengdo e assisténcia, além de oferecer
um grande estoque de pegas para reposigdo: buchas
aquecidas, ponteiras, resisténcias e termopares.

+55 11 4057-3977
@ www.tecnoserv-moldes.com.br

@ tecnoserv@tecnoserv-moldes.com.br

@Tecnoserv




importante entender que é necessario integrar o sistema de

seguranca. Este sistema é comporto por quatro elementos

dinamicamente relacionados e que sdo interligados com a

finalidade de atingir um objetivo, que no nosso caso é a sequ-
ranca. Os quatro elementos demonstrados na figura 1 séo:

Figura 1 - Elementos chave do sistema de seguranca integrado

e RH - Recursos humanos — pode ser a quantidade, e/ou a
qualificagcdo, e/ou o posicionamento de todas as pessoas
gue fazem parte da seguranca da organizacao;

MO - Meios organizacionais — sdo as politicas de seguran-

¢a, suas normas, seus planos e procedimentos;

e MT - Meios técnicos ativos e passivos — sao considerados
meios técnicos ativos os controles de acesso, a sistema de
CFTV’, a central de monitoramento, o alarme, sensores,
etc. J& os meios técnicos passivos dizem respeito a estrutu-
ra da organizacao, a resisténcia e altura dos muros ou cer-
cas, o layout®, a resisténcia das portas e vidros, a grade nas

janelas, iluminacao, etc., e;

o IE - Inteligéncia empresarial —refere-se as informacdes rele-
vantes para a formulacao de politicas, planos e procedimen-
tos de interesse a seguranca da organizacao a fim de evitar
perdas, sejam elas através de ameacas atuais ou potenciais.

Nao adianta ter pessoas em nimero suficiente e treina-
das, inclusive, se ndo ha um procedimento adequado para
que eles possam cumprir, ou que nao haja meios eletrénicos
que possam auxilia-los, ou ainda, que ndo conhecam os cri-
mes potenciais ou reais que possam gerar ameagas a sua orga-
nizacdo. Da mesma forma, ndo adianta conhecer as ameacas
e, a partir dai, criar procedimentos e politicas de seguranca,
com equipamentos eletronicos de Ultima geracao se os usua-
rios ndo estao treinados para usa-los ou ndo conhecem os
procedimentos.

A segurancga patrimonial é um dos meios de dissuasao da
criminalidade e da violéncia urbana, porém, é necessario reco-
nhecer que necessita de um gestor competente para admi-
nistra-la e que a contratacdo de pessoas desqualificadas,
como por exemplo, empresas clandestinas de seguranca,
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podem trazer muito mais aborrecimento do que solugoes.
Além disso, o sistema integrado de seguranca é essencial
para alcancar seus objetivos, sejam eles para mitigar crimes e
violéncia ou para diminuir suas perdas, evitando furtos, des-
vios de produtos, sabotagens, entre outros.

'Milicia: designacdo genérica das organizacées militares ou paramili-
tares, ou de qualquer organizagdo que apresente grande grau de
atuagdo. O termo refere-se a organizacées compostas por cidadaos
comuns armados (apelidados de milicianos ou miliciantes), ou com
poder de policia que, teoricamente, ndo integram as forcas armadas
ou a policia de um pais [wikipedia.org].

’Incolumidade: estado em que uma pessoa esta intacta, livre de
perigo, sem lesédo ou ferimento.

*Numerério: referente a dinheiro. Que diz respeito a valor monetério.
‘CTPS: é a sigla de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, um docu-
mento que registra as atividades do cidaddo enquanto trabalhador. E
obrigatdria a todos os trabalhadores, seja em atividades ligadas ao
comércio, indUstria, agricultura, pecuédria ou de natureza doméstica.
*Shopping: reducdo da locucdo inglesa shopping centre, que em
portugués significa centro de compras.

*Tangivel: que pode ser tangido, tocado ou apalpado. Palpével. Sensi-
vel. Diz-se de bens econémicos, ativos que tém existéncia fisica [Novo
Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa, Editora Positivo, 2004].
Intangivel: aqui-lo que ndo tém existéncia fisica.

'CFTV: sigla para circuito fechado de televisdo, um dos principais
servi¢os relacionados a sequranca comercial, residencial ou industrial.
*Leiaute: derivado do inglés layout, significa desenho, diagrama, con-
torno, tracado, plano, esbogo (Eugénio Firstenau, Novo dicionario de
termos técnicos inglés - portugués, Editora Globo, S&o Paulo, SR 2005).
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15" ISTMA World Conference & 10° ENAFER -
Encontro Nacional de Ferramentarias
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[[] Retirado pelo autor,
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Presidente
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MOCAO N° 546/2017 \J

Senhor Presidente;

Senhores Vereadores:

O vereador abaixo assinado, em conformidade com o art. 194 do Regimento Interno,
solicita a Vossa Exceléncia, apds a aprovacio pelo Plendrio, o envio de oficio afo)
Associagdo Brasileira da Indistria de Ferramentarias, através de seu presidente Christian
Dihlmann, com ¢ seguinte teor:

Considerando a realizagdo da 15" Conferéneia Mundial de Ferramentarias, que iniciou
em 28 de junho ¢ reuniu liderangas de empresas de 14 paises;

Considerando a importincia de tragar discussoes e pensar perspeciivas para a area em
raziio da crise do segmento automotivo nacional que reduzin o niimero de ferramentarias,

Considerando que sio 330 empresas na drea, gue empregam 5 mil trabalhadores, com
25 mil em toda a cadeia produtiva;

A Camara de Vereadores de Joinville, aprovando mog¢io do Vereador Fernando
Krelling (PMDB), PARABENIZA a Associacio Brasileira da Indostria de
Ferramentarias, através de seu presidente Christian Dihlmann, pela realizacio da
15" Conferéncia Mundial de Ferramentarias, que iniciou em 28 de junho ¢ reuniu
liderangas de empresas de 14 paises.

Gabinete Parlameritary 28

junho de 2017,

Wereador

TR 1
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Fe?é[nd y Kreljing - PMDB

fw, Hermann August Legper, 1100, Bairmo Saguagy, JSoimvifle/SC. CEP BaR21-005, Telefone: (47) 2101-3333, wiww.cvj.sc.gov.br

ABINFER - Associagdo Brasileira da Industria de Ferramentais
Av. Aluisio Pires Condeixa, 2550 - Saguagu - 89221-750 - Joinville - SC - www.abinfer.org.br
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Brasimet reestrutura operacao
Passados quase dois anos desde que a
inglesa Bodycote deixou o mercado bra-
sileiro, a Brasimet da inicio a mais uma
fase em seu processo de reestrutura-
¢ao. Agora, a empresa - que conta com
tradi¢do de mais de 75 anos no merca-
do nacional - estd dando inicio a unifi-
cacdo e integracao das plantas de Cam-
pinas e Jundial, ambas no Interior de SP,
medida que ndo afeta a unidade de Join-
ville, SC. A unificacdo reunird em uma
mesma planta os servicos de tratamen-
to térmico, que estavam na unidade de
Campinas, e 0s servicos mais voltados a
ferramentas, como revestimento PVD,
témpera, revenimento, brasagem e ni-
retacdo a plasma, baseados em Jundiai.
"“Esta integracao aumentara nossa per-
formance, j& que muitos dos servicos
sao complementares”, informa Daniel
Avila, diretor da Brasimet, acrescentan-
do que a medida também permitira oti-
mizar recursos € mao de obra, j& que
nao serd necessario ter duas estruturas
para as areas de PCP, qualidade e ven-
das. Simultaneamente, a empresa tra-
balha para ampliar a capacidade produ-
tiva com a instalacdo de equipamentos
que estavam parados e de outros que
foram retrofitados. “Um dos diferencia-
is da Bodycote Brasimet era a quantida-
de e a qualidade de seus equipamen-
tos”, conta Avila. Com isso, a planta de
Jundial passaréa a oferecer maior varie-
dade de servicos ao mercado, contando
com processos agregados de tratamen-
to térmico com atmosfera protetiva
(com fornos poco e camara): cementa-
cdo, carbonitretacdo, témpera, reveni-
mento e o exclusivo processo de nitreta-
¢do com oxidagdo. Na &rea de revesti-
mentos PVD, além das coberturas-
padrdo (com base titanio, cromo e alu-
minio), para ferramentas de corte,
estamparia, conformagao e injecdo, a
Brasimet tem buscado entrar em novos
nichos. Recentemente, desenvolveu
camada especial para a fabricacdo de
vidros e passou a atuar no segmento de
camadas decorativas. De acordo com
Avila, desde que a Sadalla Tecnologia

Interior da fhfrics da Brotbmet, em landa

Industrial assumiu a operacdo, em outu-
bro de 2015, a Brasimet vem recupe-
rando seu espago no mercado. “No pri-
meiro semestre ja conseguimos empa-
tar em faturamento com o primeiro
semestre de 2015, quando a Bodycote
ainda estava no controle da operacdo”,
informa. Em relacdo as perspectivas
para este ano, diz que, apesar do mer-
cado ainda instavel, as expectativas sdo
boas, melhores do que ano passado.
"Estamos participando de al-guns gran-
des projetos, especialmente no seg-
mentove incrementar nosso fatura-
mento”, conclui.

usinagem-brasil.com.br

29° Almoco dos Veteranos da
Ferramentaria VW

0 29° Encontro dos Veteranos da Ferra-
mentaria da Volkswagen seré realizado
em 16 de setembro de 2017, das 10 as
17h, no restaurante Florestal, em Sao
Bernardo do Campo, SP. Em 2014 o
evento reuniu 360 participantes e no
ultimo, em setembro de 2015, congre-
gou mais de 400 ferramenteiros e seus
familiares. E uma reunido de congraca-
mento com muitos momentos de diver-
sdo e nostalgia. Fotos das celebraces
de 2012, 2013, 2014 e 2015 podem
ser acessadas no facebook (facebook.
com/groups/430817740434882/).
O evento ¢ aberto e pode (e deve) ser
divulgado para os amigos e parentes
que trabalharam na ferramentaria da
VW. Venha fazer parte desta confra-
ternizacgao.
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www.matripecas.com.br
Rua Beethoven, 2780
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Fone: (54) 2108-5757 / 3226-1646




Nao precisa fazer a reserva, basta com-
parecer que sera muito bemvindo.

arnaldomoita@hotmail.com

GM vai investir R$ 4,5 bilhdes
no Brasil
A General Motors vai investir R$ 4,5
bilhdes no desenvolvimento de novos
produtos, novas tecnologias e concei-
tos inovadores de manufatura nas
unidades de Sdo Caetano do Sul/SP, Join-
ville/SC e Gravatai/RS. O anuncio foi fei-
to hoje pelo Presidente da GM Merco-
sul, Carlos Zarlenga, ao Presidente da
Republica, Michel Temer. Zarlenga in-
formou que a empresa continuara ace-
lerando seus investimentos no Brasil. O
montante é parte do plano de aportar
R$ 13 bilhdes as operacdes no palis
entre 2014 e 2020. Além do investi-
mento de R$ 1,4 bilhdo recentemente
anunciado no Complexo Industrial de
Gravatai/RS, a GM vai aportar R$ 1,2
bilhdo em Sao Caetano do Sul/SP e R$
1,9 bilhdo na fébrica de Joinville/SC,
onde sdo produzidos motores e cabeco-
tes. O aporte tem como objetivo fortale-
cer 0 negbcio da GM através do desen-
volvimento de novos produtos, tecnolo-
gias e conceitos inovadores de manufa-
tura. Também cria a oportunidade para
desenvolver novos fornecedores e gerar
empregos. “A GM tem um compromis-
s0 histérico com o Brasil, onde esté pre-
sente com sua marca Chevrolet hd mais
de 92 anos. Estamos realizando o maior
plano de investimentos da industria no
Pais, o que reforca nossa confianca no
potencial de crescimento do mercado.
O novo aporte as operagdes em Sdo
Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul vai permitir ampliar a linha de pro-
dutos da Chevrolet, oferecendo o que
ha de mais avancado no mercado em
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tecnologia, com foco em conectividade
total, seguranca e eficiéncia energéti-
ca”, disse Carlos Zarlenga, presidente
da General Motors Mercosul. Os novos
investimentos vao contribuir para
ampliar a competitividade das opera-
¢bes no Brasil e preparar a GM Mercosul
para se tornar uma plataforma de
exportacao global.

chevrolet.com.br

Makino e Bener realizam evento
sobre tendéncias tecnolégicas
Nos dias 7 e 8 de novembro, a Makino
do Brasil e 0 Grupo Bener abrem as por-
tas de sua sede, em Vinhedo, para o
Encontro Tecnoldgico - Inovacdo Indus-
trial, evento que vai reunir diversos par-
ceiros para apresentarem as principais
inovacOes tecnoldgicas existentes no
mercado mundial nos segmentos de
corte e conformacao e usinagem. A ide-
ia foi incentivada por clientes de ambas
as empresas que procuram atividades
para adquiririnformacoes sobre o setor.
Até agora héa 28 parceiros confirmados.
Cada empresa participante tera seu
espaco para mostrar o que ha de novo
no setor e tendéncias, mesmo que ain-
da esteja disponivel apenas no exterior.
Desta forma, o visitante voltard para
casa recheado de informacbes que
fardo a diferenca na hora de adquirir
uma maquina, por exemplo, e quais as
vantagens competitivas que sua empre-
sa poderad ter no futuro. Realmente,
uma aula sobre o futuro da indUstria.
Informacoes tecnoldgicas serdao com-
plementadas por palestras de impor-
tantes nomes da area de economia e
negobcios, que falardo a respeito das
perspectivas para 2018 e de como
melhorar suas vendas. Os dois pales-
trantes ja confirmados sdo o diretor de
assuntos corporativos da Bayer, Chrisi-
tan Lohbauer, e 0 especialista em plane-
jamento e vendas, Mario Nazar. O dire-
tor da Makino do Brasil, Carlos Eduardo
Ibrahim, diz que a ideia partiu de pes-
quisas feitas com clientes, que sugeri-

ram um evento onde pudessem coletar
informacoes e contelido, algo que falta
no mercado. Assim, é possivel, tam-
bém, criar relacionamento com os visi-
tantes. "Como engenheiro e curioso,
achei a solucao interessante, pois acaba
incentivando ainda mais a visitagao.
Hoje, o empresario ndo quer apenas ver
o produto, mas também saber dados
relevantes que comprovem a necessida-
de de que aquela aquisicdo possa torna-
lo competitivo", comenta.

makino.com

MAKINO

Presidente do BNDES em
Congresso da ABIMAQ
Para proferir a palestra magna no 3°
Congresso Brasileiro da IndUstria de
Maquinas e Equipamentos que acon-
tece em 18 de setembro, na sede da
ABIMAQ, em S&o Paulo, Paulo Rabelo
de Castro, presidente do Banco Naci-
onal de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES abordarad o futuro da
indUstria de bens de capital, na ética do
BNDES. O evento, que vai debater a reto-
mada do crescimento e as oportuni-
dades de negdcios nos mercados mun-
diais, contard com a presenca das prin-
cipais personalidades do setor de ma-
quinas e equipamentos, que tratardo
sobre assuntos relevantes para o seg-
mento, bem como de seus fornece-
dores e clientes. "A um ano da eleicdo
2018: Conjuntura e Perspectivas” sera
uma das palestras proferidas pelo jorna-
lista e cientista politico, Anténio Lava-
reda. O evento debaterd ainda “O de-
safio da produtividade e das novas tec-
nologias” com a participagao de Venil-
ton Tadini, presidente executivo da
ABDIB, Marcos Lisboa, presidente do
Insper, Harry Schmelzer Junior, presi-
dente da WEG e Mario Bernardini,
diretor de Competitividade da ABIMAQ.
Todos os painéis serdo moderados por
Augusto Nunes, colunista da Veja e



apresentador do programa Roda Viva,
daTV Cultura.

congresso2017.abimag.org.br

Chamada de trabalhos para o 8°
Congresso Internacional do
Aluminio
A comunidade do aluminio estard mais
uma vez reunida de 3 a 5 de setembro
de 2018, para a realizacdo do 8° Con-
gresso Internacional do Aluminio e
ExpoAluminio 2018, promovido e reali-
zado pela ABAL - Associacdo Brasileira
do Aluminio. Profissionais das areas de
pesquisa e desenvolvimento, acadé-
micos e estudantes do Brasil e do exte-
rior terdo a oportunidade de apresentar
seus trabalhos técnicos durante a reali-
zacdo dos eventos. Os trabalhos pode-
rao ser apresentados em formato oral ou
poster, no ambito dos seguintes temas:
Aluminio Priméario - estao incluidos nesse
tema trabalhos relacionados as etapas
que envolvem 0s processos para pro-
ducao de aluminio primério (mineracao,
refino e reducdo), com des-taque para
inovacao tecnoldgica, projeto, reducdo
de custo/energia, processamento, manu-
tengdo e meio ambiente. Trata-se de um
férum de exceléncia para a troca real e
efetiva de experiéncias nesta area; Fun-
di¢do - os trabalhos relacionados a fun-
dicdo de aluminio na forma de placas,
tarugos e lingotes, que posteriormente
sofrerdo transformacdo mecanica; pro-
cessos de fundicdo continua de ldminas
e vergalhées, bem como processos rela-
cionados a fundicdo de pecas fazem
parte deste tema. Pretende-se, dessa
forma, discutir tecnologias alternativas
de producdo, inovacoes tecnoldgicas
em processos, casos de sucesso, trata-
mentos do metal liquido que visam
melhorar a qualidade final do produto e
a solucdo de problemas. Aspectos relaci-
onados ao meio ambiente (emissoes,
disposicdo de residuos, etc.) também
pode-rdo ser apresentados; Transfor-
macdo Mecénica - o aluminio pode
sofrer to-dos os processos de transfor-

macao me-canica, a saber: laminacéo,
extrusao, fa-bricacdo de fios e cabos,
soldagem, es-tampagem, usinagem,
forjamento e ex-trusdo por impacto.
Integram esse tema trabalhos que mos-
trem oportunidades para ganhos de efi-
ciéncia, produtividade e qualidade, bem
como reducao de custos, novas tecnolo-
gias e/ou aprimoramento de tecnologias
atuais, além da solucdo de problemas,
inclusive aqueles que impactam o meio
ambiente; Tratamento de Superficie e
Corroséo - o aluminio possui a van-
tagem de ser adequado a varios acaba-
mentos su-perficiais de protecdo e de
decoracdo, incluindo anodizacdo, ele-
trodeposicdo, acabamentos mecanicos,
aplicagdo de tintas e vernizes. O prin-
cipal foco dos trabalhos relacionados a
esse tema ¢ a discussao de aspectos teo-
ricos e praticos dos acabamentos super-
ficiais. Aspectos relacionados a inova-
¢des tecnoldgicas em processos e ao
meio ambiente também poderdo ser
apresentados. Esta sessdo técnica
também contempla trabalhos sobre cor-
rosdo do aluminio, que esta intima-
mente ligada aos processos de protecao
superficial; Desenvolvimento Susten-
tavel - é definido como desenvolvimento
sustentavel, aquele que atende as neces-
sidades do presente sem comprometer a
possibilidade das geracdes futuras
suprirem suas proprias necessidades.
Isso implica conduzir os negdécios consi-
derando as trés dimensodes: econdmica,
ambiental e social. A indUstria de alu-
minio tem bons exemplos de gestao,
com projetos e resultados nesta area. Os
trabalhos sobre desenvolvimento sus-
tentével que englobam assuntos nas trés
dimensdes acima mencionadas sdo per-
tinentes ao tema, com excecao dos tra-
balhos que se enquadram nos demais
temas como reducao, fundicdo, trans-
formacdo me-canica e tratamento de
superficie; Reciclagem - a reciclagem é
um dos atributos mais importantes do
aluminio, pois qualquer produto fabri-
cado com esse metal pode ser reciclado
infinitas vezes, sem perder suas caracte-
risticas fisico-quimicas no processo de

reaproveitamento. Integram esse tema
trabalhos que apresentem o estagio
atual da tecnologia de reciclagem, bem
como os aspectos relacionados a coleta,
custos e disponibilidade da sucata de
aluminio, processos alternativos, dispo-
sicao dos residuos oriundos do processo
derefusdo da sucata, inovagoes tecnolo-
gicas e casos novos de sucesso; Refrata-
rios - devido aos crescentes esforcos de
pesquisa e desenvolvimento, os refrata-
rios empregados na industria do alu-
minio tém mostrado uma evolucéo sig-
nificativa nos Ultimos anos. O advento
de materiais com maior contetdo tec-
nolégico, projetados de forma a atender
as solicitagbes especificas de cada etapa
dos processos de obtencao e refusdo do
metal, estd sendo responsavel por
estender a vida Util de equipamentos e
reduzir custos de manutencdo, resul-
tando em maior competitividade para as
empresas. A sessao de refratarios visa,
portanto, fortalecer as iniciativas de P&D
e inovacdo tecnoldgica, além de esti-
mular a troca de informacdes e experién-
cias entre os usudarios e fabricantes dessa
classe de materiais; e Desenvolvimento
de novos produtos - o aluminio é o metal
mais jovem hoje em utilizacdo pela soci-
edade, com cerca de 130 anos de exis-
téncia. No decorrer das Ultimas trés déca-
das, novas e importantes aplicacoes
foram e continuam sendo introduzidas
usando aluminio, havendo ainda um
grande campo para incrementar novas
aplicacoes. Nesse sentido, em linha com
a sua missao de divulgar e incentivar o
uso de aluminio, a ABAL continua a enfa-
tizar o assunto neste congresso, para
gue a comunidade industrial e de pes-
quisa apresente trabalhos relacionados
ao desenvolvimento de novos produtos.
O prazo limite para envio dos resumos é
30/11/2017. Apenas resumos em portu-
gués e inglés serdo aceitos e o escopo de
cada tema, bem como demais informa-
¢oes sobre os trabalhos deverdo ser con-
sultadas no site do evento.

abal.org.br
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SCPM unimep.br/feau/scpm

O Laboratério de Sistemas Computacionais para Projeto e Manufatura (SCPM), vinculado a Faculdade de Engenharia, Arquite-
tura e Urbanismo, foi criado em agosto de 1995 para iniciar um grupo de pesquisa na UNIMEP que objetiva voltar-se a pesqui-
sa e que pretende se expandir através de projetos financiados com recursos externos a universidade. Desde o inicio de seu fun-
cionamento ja atuaram junto ao SCPM como pesquisadores, nos seus diversos niveis, 21 pessoas. Atualmente, esse grupo é
formado por 22 profissionais, entre estudantes de graduacao e p6és graduagdo. Um balango da producdo académica dos dez
anos de sua existéncia ja demonstra a sua vitalidade como elemento que contribui decisivamente para o avanco da ciéncia atra-
vés da pesquisa rigorosa, do ensino atualizado e da extenséo orientada para as necessidades regionais. A realizacdo de eventos
de divulgacao cientifica tem sido uma das marcas do SCPM e, anualmente, é oferecido a toda a comunidade o Seminério Inter-
nacional de Alta Tecnologia. O SCPM trouxe para o Brasil, ja em 1995, a tematica da Tecnologia de Usinagem com Altissimas
Velocidades e hoje possui um grupo trabalhando sobre este tema. O SCPM é também um dos laboratérios integrados no Proje-
to Tematico FAPESP “Tecnologia de Usinagem com Altas Velocidades de Corte” e no Instituto Fabrica do Milénio. O SCPM ofe-
rece a comunidade académica e empresarial suporte tecnolégico, pesquisa avancada, contato com os mais recentes avangos
mundiais em sua area, e contribui, assim, para uma formacao soélida, atualizada e criativa de seus estudantes.

» i vy I __

Priibdies

BIBLIOTECA DO MCTIC biblioteca.mctic.gov.br

Criada em maio de 2016 a Biblioteca do MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacoes é formada pela
Biblioteca de Politicas em Ciéncia e Tecnologia - BPC&T e pela Biblioteca do Ministério das Comunicacoes, resultado da juncao
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) com o extinto Ministério das Comunicacoes (MC), passando a fazer par-
te da estrutura do Servico de Arquivo e Biblioteca (SEARB). A Biblioteca do MCTIC tem como objetivo promover a gestao da in-
formacao, propiciando a organizacdo e armazenamento da informacéo correlata a area de atuacdo do Ministério, visando a
recuperacao, acesso e geracao de novas informacdes e conhecimentos, trazendo subsidio a pesquisa, ensino e ao desenvolvi-
mento tecnoldgico nas diversas areas do conhecimento relacionados a C&T, Inovacdes e Comunicacdes. Na aba de servicos e
produtos é possivel realizar: pesquisa bibliogréfica e legislativa; solicitacdo de ISBN; sugestdes de novas aquisicdes; atendimen-
to ao usuario; disseminacao seletiva da informacao; empréstimos de publicagbes; elaboracdo de ficha catalogréfica; e normali-
zagao de documentos.

[ Consultoria Empresarial para o
Desenvolvimento Organizacional,
com foco na Exceléncia e Performance:

www.volltrix.com.br

Entre em contato através do enderego volltrix@volltrix.com.br e peca um «Diagnéstico Empresarial LITE» GRATIS.




ABNT MATRIZ DE COM PACTAC;AO EMACO
D6 PARA OBTENCAO DE PRE-FORMA
SINTERFORJADA EM ACO 1045

O processo de sinterforjamento constitui-se em uma boa solucao para a producao de

componentes automotivos, demonstrada na aplicacao de fabricacao de cruzetas.

Por Marcio José Torres de Paula | Foto Divulgagao

A industria de forjamento de metais porosos tem de-
monstrado um grande crescimento a nivel nacional e
mundial, a medida que ocorre um aprimoramento dos
métodos de producdo e um melhor aproveitamento das
vantagens que a metalurgia do pé (MP) oferece. E uma
tecnologia moderna e em franca expansdo para produzir
pecas com bom acabamento, tolerancias dimensionais e
geométricas, pois o desenho da pré-forma é feito muito
proximo da forma definitiva [1]. Um nimero cada vez maior
de projetistas estd dando preferéncia a componentes sinte-
rizados em substituicdo aos componentes metalicos, tradi-
cionalmente fabricados por fundicdo, estampagem ou
usinagem [2]. Pecas sinterforjadas sdo usadas numa grande
variedade de indUstrias, tais como: automotiva, maquinas
agricolas, material bélico, eletrodomésticos [3]. O objetivo
deste trabalho é desenvolver uma matriz de compactacdo
que atenda o processo da metalurgia do p6 para a fabrica-
¢do de uma pré-forma para uma cruzeta sinterforjada.

DEFINICOES
Metalurgia do pé

O processo de fabricacdo que produz pecas, tendo
como matéria-prima o pé metalico, é chamado de metalur-
gia do p6. Consiste em compactar e/ou modelar a mistura e
aquecé-la, sob condicdes controladas, com o objetivo de
melhorar a coesdo. A caracteristica especifica do processo é
gue a temperatura permanece abaixo da temperatura de
fusdo do metal base da mistura para promover ligacdo meca-
nica entre as particulas do pé metalico [4].

A metalurgia do pé surgiu como uma tecnologia embri-
onéaria no comeco do século passado e através do desenvol-
vimento de processos de fabricacdo de pos, da mistura, da
conformacéo e da sinterizacao, ganhou espaco na industria
metal-mecanica. No Brasil tem-se uma histéria de empresas
familiares que ha mais de 50 anos iniciaram trabalhos inten-
sos em metalurgia do p6 e que ainda hoje estdo em plena
atividade, crescendo e investindo. Algumas dessas empre-

sas pioneiras sdo hoje parte de grupos multinacionais e
outras ainda permanecem familiares [5, 6].

Normalmente este processo confere a massa de pé aglo-
merada as propriedades fisicas e mecanicas desejadas. E
comum, entretanto, a ocorréncia de outras fases de proces-
50, 0 qual permite alcangar valores mais rigorosos de resis-
téncia mecanica, tolerancia dimensional e geométrica, rugo-
sidade e outras. A sinterizacdo é um processo onde a econo-
mia de material é priorizada ao extremo: nao ha geracao de
cavacos, 0s quais numa usinagem convencional podem
representar até 50% do peso original da peca bruta, nem
carepas, tendo ainda vantagem de controlar a densidade e
eliminar pesos mortos indesejaveis no produto final. Mesmo
levando em consideracdo a necessidade de operacoes
posteriores de usinagem, uma peca sinterizada geralmente
usa mais de 97% de sua matéria original [6, 7].

Pecas obtidas pela metalurgia do pé sdo produzidas a
partir da unido de particulas sélidas com geometria nao defi-
nida. Os materiais obtidos pela metalurgia do p6 possuem
poros com caracteristica intrinseca. Na maioria das situa-
¢bes a porosidade é indesejada ou atua como um “defeito”
no material. No entanto, em outras é imprescindivel para
suaaplicagao [3].

Etapas do processo da metalurgia do pé

O processo da metalurgia envolve quatro etapas funda-
mentais: a obtencdo do pd, a mistura, compactacéo e a
sinterizacdo dos compactados, como visto no esquema da
figura 1 [8].

A matéria prima na MP constitui um fator de fundamen-
tal importancia especialmente no que diz respeito a sua
uniformidade. Desta forma torna-se indispensavel o seu
controle rigoroso. Existem varios processos para obtencdo
de pd metalico, sendo que sua escolha depende do conjun-
to de propriedades do material e das caracteristicas para o
po, em funcdo da aplicacdo pretendida [9]. Os métodos de
obtencdo podem ser mecanico, quimico, fisico e fisico
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quimico. Dependendo das caracteristicas desejadas do
gréo, mais de um método pode ser empregado sucessiva-
mente[3].

@ Atomizagio do pd
Matal fundido

Elementos de Liga
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Figura 1 - Etapas do processo da metalurgia do pé [2].
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Compactacao uniaxial

A compactacdo uniaxial é a técnica de conformacédo de
pegas que consiste na compactacao de uma massa aglome-
rada contida em uma cavidade rigida, mediante a aplicacéo
de presséo em apenas uma direcao axial através de um ou
varios puncoes rigidos [11].

E 0 processo mais indicado para a producao de gran-
des lotes aliado a uma alta precisao dimensional e baixo
custo. Utiliza-se uma prensa onde é montado um ferra-
mental rigido, geralmente composto por matriz e
puncdes. A densificacdo por compactacdo simples pode
chegar a 92% da densidade tedrica do material, ou até a
95% quando sao utilizados processos especiais, tais como
a compactagao a morno ou a dupla compactacdo e dupla
sinterizacao (2P2S ou DPDS). Caso passe pela etapa de
forjamento a quente, o material poderéd chegara 100% de
densificacdo e obter propriedades superiores ao do forja-
do convencional. O peso das pecas variade 1 grama a 4 kg
e a produtividade é de 800 a 2.000 unidades por hora.
Apds a compactacdo, as pecas ja podem seguir direta-
mente para a etapa de sinterizagao, cujo ciclo variade 3 a
5horas[10].

Afigura 2 mostra um esquema do processo.

ah nelade
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Figura 2 - Compactagdo de simples acéo [11].
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Sinterizacao

Define-se sinterizagdo como o processo onde o
compactado verde é aquecido a altas temperaturas, mas
abaixo da temperatura de fusao do metal base, e transfor-
ma-se em corpos sélidos [3]. Em resumo, a sinterizacao é
um processo relativamente simples que, no entanto, exige
controle rigoroso das varidveis que podem influenciar a
formacéo daliga metélica, sendo que a varidvel maisimpor-
tante do processo de sinterizagdo é o controle da tempera-
tura, pois a ligacdo das particulas de p6é metélico aumenta
bastante com pequenos aumentos da temperatura de
sinterizagao (1).

Sinterforjamento

Um dos mais recentes desenvolvimentos da técnica de
metalurgia do pd e que estad despertando grande interesse
no setor automobilistico, sobretudo na producao de pecas
de aco de precisao, é o sinterforjamento. A producdo de um
componente sinterizado forjado passa pela producao de
um pré-formado produzido por compactacéo e sinterizacdo
para remocao do lubrificante e recozimento pleno das parti-
culas encruadas, sequida da operacdo de forjamento
propriamentedita (1).

Em resumo, a técnica de sinterforjamento consiste em
compactar o pé em uma pré-forma, alcancando uma densi-
dade relativa em torno a 75%, sinterizar em atmosfera iner-
te e, rapidamente, transferir a peca para uma prensa de
forjamento, obtendo-se, assim, a forma final do produto
(1). Exemplo de peca sinterforjada na figura 3.

Figura 3 - Biela sinterizada forjada acabada [13].

Cruzeta

A cruzeta é uma peca responsavel por transmitir a forca
de dois eixos em angulos. Dessa maneira, o produto é capaz
de permitir que o cardan' transmita a forca da caixa de
cambio para o diferencial, pois a caixa de cambio esta em



nivel acima do eixo diferencial [12]. A fixacdo da peca é feita
por anéis-trava ou bragadeiras, dependendo do seu tipo de
aplicacdo. Une-se ao cardan por meio de garfos e flanges,
ou garfos e terminais.

A cruzeta pode ser aplicada em diferentes segmentos
industriais, dentre eles: indUstrias siderdrgicas, mineracao,
papel e celulose e ferroviérias; Tratores e retroescavadeiras;
Pas-carregadeiras e empilhadeiras; Moto niveladora e
moto-scraper; Compactadores e coletores; Betoneiras e
guindastes; Caminhées off-road” e basculante [12]. Na figu-
ra4 um exemplo de aplicagdo do uso da cruzeta.

Figura 4 - Exemplo de montagem da cruzeta [14].

MATERIAIS E METODOS

Como em todos os projetos de ferramentais, moldes e
matrizes, por exemplo, se faz necessario ter o projeto do
produto definido.

O projeto foi realizado utilizando o software’ de CAD*
SolidWorks, tendo o projeto de produto final j& definido,
material aco ABNT® 1045° e dimensodes detalhadas e em pers-
pectiva como mostrado na figura 5.

@)

Figura 5 - Desenho da cruzeta detalhado (G) e em perspectiva (H).

Em sequida foi realizado o estudo da pré-forma, que
sera o billet’ da pesquisa, sendo a pré-forma ligeiramente
menor do que o produto final para seu alojamento posterior
na cavidade da matriz para o forjamento. A figura 6 mostra
alguns passos do projeto.

Para inicio de projeto, no billet se manteve a mesma
massa da cruzeta, que serd o produto final. A simulagdo
com o SolidWorks demostrou que seria uma espessura de

(B)

4020

Cruzata

Figura 6 - Desenho de construcdo do billet (A) e suas dimensées (B).

16,25 mm. Esta medida auxilia no projeto da altura da
matriz de compactacéo, pois ela serd maior, obtendo recur-
so para ser alterado ao ser colocado mais pd metalico, devi-
do aos processos posteriores da sinterizacdo e também do
forjamento.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O fluxograma da figura 7 apresenta um resumo do
procedimento adotado para o desenvolvimento deste
trabalho.

Produto definido

I Definir perfil da pré forma I

I Projeto da ferramenta |—)| Confecgao da ferramenta | —| Ajustes e montagem

Figura 7 - Fluxograma do trabalho desenvolvido.

Projeto do ferramental

A partir do projeto de produto definido, denominado
como cruzeta (figura 5), foi determinado o perfil da pré-
forma (figura 6) sendo o compactado verde.

No projeto do ferramental foram determinadas as di-
mensdes de cada item, especificacdes de materiais e trata-
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Figura 8 - Perspectiva e vista explodida (A) e dimensées externas
da ferramenta (B).
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mento térmico. A figura 8 mostra detalhes e especificacoes
do ferramental.

No projeto, como se trata de um ferramental de
compactacao uniaxial, se fez anélise de érea Util de preen-
chimento do pd na cavidade, bem como dos movimentos
dos pungdes no curso de compactacao e extracdo. Exemplo

dessa sequéncia na figura 9.
(A (B (@] (D)

Figura 9 - Funcionamento passo a passo da ferramenta de compactagao,
mostrando vista em corte. (A) P6 metalico colocado na cavidade.

(B) Puncéo inferior e ou superior inicia a prensagem. (C) O material é
compactado. (D) Material compactado é extraido da cavidade.

Confeccao da matriz

Apds definido o projeto e detalhamento de cada item, se
fez a selecdo do material e a usinagem das placas, (nUmero
do item 2 sendo a matriz 1 e nimero do item 3 sendo a
matriz 2) conforme visto na figura 8A. Na figura 10Q é
possivel visualizar o detalhamento da matriz 1.

Decidiu-se fazer 2 matrizes (bi partidas), onde cada
placa foi fresada independentemente com posterior retifi-
cacdo das faces, furacdes de parafusos de fixacdo das placas
e de pinos guia e principalmente um furo central feito antes
do tratamento térmico, para posterior corte na maquina de
eletroeroséo a fio.

A figura 10R mostra o furo de pino guia (A), o furo
central para passagem do fio na méaquina de eletroeroséo a
fio (B), o alojamento, rebaixo para fixacdo de parafusos (C),
amatriz 1 (D), ea matriz 2 (E).

(0) (R)

4 Oa ey

2
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Figura 10 - Desenho detalhamento da matriz 1 (Q) e foto da execucéo
das matrizes (R).

Depois de realizado o tratamento térmico de témpera’® e
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revenimento’ dos acos D6'°, foi executado o corte da cavida-
de pré-forma da cruzeta.

Existem muitos processos na area da ferramentaria
para a confeccdo deste tipo de ferramental. Na figura 11
algumas partes do processo realizado utilizando a maqui-
na de eletroerosao a fio modelo Robocut a-OiE, e a medi-
¢do da dureza executada em um durémetro modelo Mitu-
toyo HR-300, que identificou dureza de 55-56 HRC'.
Também a medicdo da rugosidade' da cavidade cortada
na eletroerosao a fio, utilizado um rugosimetro modelo
Mitutoyo SJ-210, obteve um resultado de R, 2.563
microns.

(A) (B) (@)

Figura 11 - Eletro erosdo a fio (A), medindo dureza da matriz (B),
rugosidade da superficie (C).

Confeccao dos puncoes

Os puncoes foram confeccionados em aco D6 e a cabe-
ca dos pun¢des em aco ABNT 1020. No processo de fabri-
cacdo dos puncdes, demonstrado na figura 12, foi usinado
o bloco, aco inteirico com sobre metal, executadas as
roscas em seus topos para posteriormente parafusar a
cabeca do puncéo. Na sequéncia o bloco foi temperado e
revenido.

Na méquina de eletroeroséo a fio foi cortado o perfil j&
nas dimensdes finais, sendo dado somente acabamento e
feito a montagem da cabeca. Este material cortado retira-
do do bloco foi cortado novamente na segdo transversal,
separando-os em dois, obtendo assim os pungbes supe-
rioreinferior.

(A) (B) (@] (D)

Figura 12 - Bloco temperado (A), Corte na eletro a fio (B), Pun¢do dado
acabamento (C), Pungbes separados (D).

Logo, tendo confeccionado a matriz e os pungdes,
foram realizados os testes e ajustes de montagem do ferra-
mental, como apresentado na figura 13.
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(A) (B)

Figura 13 - Ferramenta confeccionada (A), Ferramenta ajustada e
montada, matriz e pungoes (B).

CONCLUSAO

No inicio do projeto se analisou as matérias primas e
meios de fabricacdo, como tipo de material, dimensodes e
maquinas necessarias para confeccdo do conjunto.

Geralmente este tipo de matriz é feito em um Unico
bloco. Para este trabalho foram utilizados dois blocos,
sendo uma matriz bipartida, onde j& se prevé alguns
ganhos como facilidade de manutencdo para reducéo de
custo em caso de quebra ou desgaste da matriz, por ser um
aco nobre.

Moldes e matrizes de pecas técnicas possuem um valor
consideravel, refletindo-se em um item agregado no custo
do produto final. Portanto, ja no projeto o projetista anali-
sa possiveis falhas e facilidades de ajustes e manutencoes
do ferramental.

A matriz de compactacdo aqui apresentada, o processo
de confecgao e o aco utilizado atendem com eficacia a apli-
cabilidade para producao de cruzetas compactadas para
uso no sinterforjamento.
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[11] Menezes, Roberto Cavalcante de. Estudo da sinteriza-
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'Cardan: O eixo cardan é composto de dois eixos tubulares: um
primério, centrado a fonte motriz, e outro secundario, centrado ao
eixo de tragdo. Nas extremidades desse tubo existem conexées
chamadas de juntas universais onde se encontram as cruzetas [wiki-
pedia.org].

*Off-Road: do inglés off = fora e road = estrada. Veiculo fora de
estrada, para uso em dreas ndo pavimentadas.

*Software: ou programa de computador, é uma sequéncia de instru-
cbes a serem seguidas e/ou executadas, na manipulagéo, redirecio-
namento ou modificacdo de um dado/informacéo.

‘CAD: do inglés Computer Aided Design, significa projeto assistido
porcomputador.

*ABNT: fundada em 1940, a Associacao Brasileira de Normas Técni-
cas € o 6rgao responsavel pela normalizacdo técnica no pais, forne-
cendo a base necessaria ao desenvolvimento tecnoldgico brasileiro.
E uma entidade privada, sem fins lucrativos, de utilidade publica,
reconhecida como unico Foro Nacional de Normalizagdo através da
Resolucdo n® 07 do CONMETRO, de 24.08.1992.

°*Aco 1045: aco de boa usinabilidade, boa resisténcia mecénica,
média soldabilidade e alta forjabilidade. Cores de identificacdo:
Azul.

'Billet: do inglés, significa lingote.

*Témpera: Tratamento térmico caracterizado pelo resfriamento em
velocidade superior a velocidade critica de témpera de uma liga
ferro-carbono, a partir de uma temperatura acima da zona critica
para os acos hipoeutetdides e geralmente dentro da zona critica para
0s acos hipereutetéides, resultando em transformacéo da austenita
em martensita.

°Revenimento: é um processo feito apés o endurecimento por
témpera. Pecas que sofreram témpera tendem a ser muito quebradi-
cas. A fragilidade é causada pela presenca da martensita. A fragilida-
de pode ser removida pelo revenimento. O resultado do revenimen-
to é uma combinacdo desejavel de dureza, ductilidade, tenacidade,
resisténcia e estabilidade estrutural. As propriedades resultantes do
revenimento dependem do aco e da temperatura do revenimento
[www.cimm.com.br].

"“Aco D6: aco para trabalho a frio, com alto grau de indeformabilida-
de, com altos teores de carbono (C) e cromo (Cr), temperével em
6leo, banho de sal fundido ou ar, de boa tenacidade, alta temperabi-
lidade, alta resisténcia mecanica e alta resisténcia ao desgaste. A
adicdo de tungsténio (W) confere a este aco uma retencéo de corte.
A dureza superficial, na condicdo temperada e revenida, pode alcan-
car 62 HRC. Cores de identificacdo: Amarelo-Verde-Amarelo.
"Dureza Rockwell: é um método de medicao direta de dureza
desenvolvido por Stanley Pickett Rockwell em 1922, nos Estados
Unidos. E um dos mais utilizados em indUstrias e um dos mais simples
e que ndo requer habilidades especiais do operador. Além disso, vari-
as escalas diferentes podem ser utilizadas através de possiveis combi-
nacées de diferentes penetradores e cargas, o que permite o uso
deste ensaio em praticamente todas as ligas metalicas, assim como
em muitos polimeros. Sua unidade é HRC.

"Rugosidade aritmética ou rugosidade média ou desvio médio
aritmético (R,): é a média aritmética dos valores absolutos das orde-
nadas dos afastamentos dos pontos do perfil de rugosidade, em
relacdo a linha média, dentro do percurso de medicdo Im [www.fem-
.unicamp.br].
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I E Contetdo para a \ndusma braslle\ra de ferramentais ‘ ‘ L

GLOSSARIO DE

TERMOS TECNICOS APLICADOS A FERRAMENTARIAS

Inglés

Portugués

Alemao

Parts by weight = PBW; percentage by weight

Percentagem em peso

Gewichtsanteile np/

Percolation

Percolacéo; filtragem; escoamento

Perkolation f

Perfluoro rubber

Borracha de perfluor

Perfluorkautschuk m

Perforated plate

Placa perfurada

Lochplatte f

Perforation

Perfuracao

Perforation f

Peripheral screw speed

Velocidade periférica da rosca

Schneckenumfangs-geschwindigkeit f

Permeability Permeabilidade Durchlassigkeit f
Permeation Permeacao Permeation f
Peroxide Perdxido Peroxid n

Petrochemicals

Petroquimicos

Petrochemikalien fp/

Phase separation

Separacao de fases

Phasentrennung f

Phase transition

Transicao de fases

Phaseniibergang m

Phenol formaldehyde (PF)

Formaldeido fendlico (PF)

Phenol-Formaldehyd-Harz n

Phenolic foam

Espuma fendlica

Phenolharz-Schaumstoff m

Phenolic moulding compound

Composto fendlico para moldagem

Phenolharz-Formmasse f

Phenolic resins

Resina fenodlica

Phenolharze np/

Photometric

Fotométrico

Photometric f

Photooxidation

Foto oxidagéo

Photooxidation f

Photopolymerization

Foto polimerizacdo

Photopolymerisation f

Photoresist

Foto resistente

Photoresist m

Pigment Pigmento Pigment n

Pilot pin Pino guia; perno guia Fuhrungsbolzen m
Pilot plant Planta piloto; fabrica piloto Pilotanlage f

Pin Pino Stift m

Pin gate Entrada capilar (gate) Punktanguss m

Pinch-off area

Area de soldagem

Quetschzone f

Pinch-off weld flash

Rebarba de soldagem

Quetschnahtwulst m

Pin-lined barrel extruder

Extrusora de cilindro conico

Stiftzylinder-Extruder m

Pipe Tubo Rohr n

Piston Pistdo; embolo Kolben m

Piston travel; piston stroke Percurso do pistao Kolbenweg m; kolbenhub m
Pivoted Pivotado Schwenkbar

Planetary mixer

Misturador planetario

Planetenmischer m

Planetary-gear extruder

Extrusora de acionamento planetario

Planetwalzenextruder m

Plant

Planta; fabrica

Anlage f; Produktionsstatte f

Plasma polymerization

Polimerizacdo a plasma

Plasmapolymerisation f

Plasma treatment

Tratamento por plasma

Plasmabehandlung f

Plastication Plastificacdo Plastifizierung f
Plasticator Plastificador Plastifikator m
Plasticize, to Plastificar Plastifizieren
Plasticizer Plastificante Weichmacher m

Plasticizing capacity

Capacidade de plastificacdo

Plastifizierleistung f

Plasticizing cylinder

Cilindro de plastificacdo

Plastifizierzylinder m

Plasticizing flow rate

Taxa do fluxo de plastificacdo

Plastifizierstrom m

Plasticizing section (of a screw)

Secdo de plastificacao (da rosca)

Plastifizierzone f

_Parte integrante da revista Ferramental n° 73 | Setembro/Outubro 2017

Plasticity Plasticidade Plastizitat f

Plastics Plasticos Kunststoffe mp/

Plastics processing Processamento de plésticos Kunststoffverarbeitung f
Plastisol Plastisol Plastisol n

Platen Placa fixa do porta-molde Werkzeugaufspannplatte f




FICHA TECNICA

GLOSSARIO DE
FERBAM%NTAL TERMOS TECNICOS APLICADOS A FERRAMENTARIAS
Inglés Portugués Alemao
Platen area Superficie da placa porta-molde Aufspannflache f
Platen press Prensa de placas Plattenpresse f
Plate-out Deposicdo Belagbildung f

Ploughshare mixer

Misturador de martelo

Pflugscharmischer m

Plunger

Pistao; embolo

Kolben m

Plunger injection

Injecéo por pistao

Kolbeneinspritzung f

Plunger injection moulding machine

Injetora de pistao

KolbenspritzgieBmaschine f

Pneumatic

Pneumatica

Pneumatisch

Pneumatic feeder

Transportador pneumatico

Pneumatische Férderung f

Poisson s ratio

NUmero de Poisson

Poisson-Zahl f; Querkontraktionszahl f

Polygonal screen

Peneira poligonal

Polygonsieb n

Polishing Polimento Polieren n
Polishing calender Calandra de polimento Glattkalander m
Polishing nip Passagem polida Glattspalt m
Polishing rolls Rolos de polimento Glattwalzen fp/
Polishing stack Cilindros de polimento Glattwerk n
Polishing wheel Disco de polimento Polierscheibe f
Polyacetal (POM) Poliacetal Polyacetal n
Polyacrylonitrile (PAN) Poliacrilonitrila Polyacrylnitril n
Polyaddition Poliadicdo Polyaddition f
Polyamide (PA) Poliamida Polyamid n

Polyamide imide (PAI)

Poliamida imida

Polyamidimid n

Polybutadiene

Polibutadieno

Polybutadien n

Polybutylene terephthalate

Polibutileno tereftalato

Polybutylenterephthalat n

Polycarbonate (PC)

Policarbonato

Polycarbonat n

Polycondensation

Policondensacao

Polykondensation f

Polyelectrolytes Polieletrolitos Polyelektrolyte np/
Polyester Poliéster Polyester m

Polyether Poli éter Polyether m

Polyether ether ketone (PEEK) Poli éter-éter-cetona Polyetheretherketon n
Polyether imide (PEI) Polieterimida Polyetherimid n
Polyether sulphone (PES) Poli éter sulfona Polyethersulfon n
Polyethylene (PE) Polietileno Polyethylen n
Polyethylene terephthalate (PET) Polietileno tereftalato Polyethylenterephthalat n
Polyisobutylene Poliisobutileno Polyisobutylen n
Polyisocyanate Poliisocianeto Polyisocyanat n
Polyisoprene Poliisopropene Polyisopren n

Polymer alloy Liga polimérica Kunststoff-Legierung f

Polymer blend

Blenda polimérica

Kunststoff-Mischung f; Polymer-Blend n

Polymer concrete

Cimento polimérico; concreto polimérico

Polymerbeton m; Reaktionsharzbeton m

Polymer dispersion

Dispersao polimérica

Polymer-Dispersion f

Polymer homologues

Polimeros homdlogos

Polymerhomologe np/

Polymeric plasticizer

Plastificante polimérico

Polymerweichmacher m

Polymerization

Polimerizacao

Polymerisation f

Polymerization aid

Agente de polimerizacao

Polymerisations-Hilfsmittel n

Polymers

Polimeros

Polymere np/

Polymethyl methacrylate (PMMA)

Polimetilmetacrilato (PMMA)

Polymethylmethacrylat n

Polynorbornene

Polinorbornene

Polynorbornen n

Polyoctenamer

Polioctenamero

Polyoctenamer n

Polyolefins (PO)

Poliolefinas (PO)

Polyolefine np/

Fontes: A Glossary of Plastics Terminology in 7 Languages, Wolfgang Glenz, Hanser Verlag, 2010 / Novo Dicionario de Termos Técnicos Inglés-Portugués, Eugénio Fiirstenau, Editora Globo, 2005/

Dicionério Inglés-Portugués Portugués-Inglés, Collins Gem, Editora Disal, 1998 / Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa, Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, Editora Positivo, 2004
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UM CONDOMINIO CHAMADO BRASIL

Por Carlos Rodolfo Schneider | Foto Roberto Borba

E m 2010, quando o Brasil se colocava como a bola da vez,
imune a crise de 2008 (no maximo sujeito a alguma ma-
rolinha) o Movimento Brasil Eficiente - MBE divulgava uma
cartilha concebida pelo cofundador do movimento, o eco-
nomista Paulo Rabello de Castro, e produzida pelo cartunista
Ziraldo, que retratava uma cena do “Condominio Brasil” - o
edificio, em que nés somos os condéminos, que estava cheio
de rachaduras e vidros quebrados enquanto, na cobertura,
acontecia uma festa patrocinada pelo sindico, figura que
representava o governo. Passaram-se sete anos, os proble-
mas no prédio aumentaram, mas a festa sé acabou (quase)
qguando o caixa secou e os conddminos se rebelaram contra
novos aumentos na taxa de condominio e resolveram trocar
osindico.

Esse quadro, que levou a criagdo do MBE, era visivel, em-
bora o governo federal e muitos dos estaduais e municipais
nao quisessem enxerga-lo. Poderiamos ter mudado a rota e
estar hoje navegando em dguas bem mais tranquilas.

Na época, propusemos que os gastos correntes do gover-
no crescessem menos do que o PIB, a partir do aumento da
sua eficiéncia, e que se simplificasse o cadtico sistema tributa-
rio brasileiro. Seriam duas medidas que desencadeariam um
processo de recuperacdo da competitividade sistémica do
Pafis, criando um circulo virtuoso que permitiria em 10 anos
reduzir a carga tributaria para 30% do PIB, aumentar a taxa
de investimentos para 25% - com 5% em infraestrutura - e
com isso garantir um crescimento sustentado de 4% ao ano
para a economia.

Agora que o prédio caiu, estamos comecando a tomar as
medidas que poderiam ter evitado o problema se adotadas a
partir de 2010. A aprovacao da PEC dos gastos e a reforma
trabalhista foram passos importantes, como seré a reforma
da Previdéncia. Até porque, a continuar a trajetéria anterior,
de acordo com estudos da FIESP - Federacdo das IndUstrias
do Estado de Sao Paulo, a divida publica poderia chegar a qua-
se 170% do PIBem 2025, a carga tributéria a 44,5% e, segun-
do Yoshiaki Nakano, diretor da Escola de Economia da Funda-
cdo Getulio Vargas, e um dos fundadores do MBE, a taxa de
desemprego cresceria para 17% o que provocaria delicada
situacdo social e politica.

De acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional, os gas-
tos de custeio do governo (para manter a maquina publica)

passaram de 14% do PIB em 1997 para mais de 20% em
2016. O Ministério da Fazenda projetou, no final do ano pas-
sado, que se a PEC dos gastos, aprovada no Congresso, tives-
se sido adotada ha dez anos, os gastos da Unido seriam hoje
de 10% do PIB, metade da real, confirmando as projecoes do
MBE de 2010. E podemos garantir que o pals estaria investin-
do 25% e crescendo 4% ao ano. Com consisténcia. E o con-
dominio estaria preservado.

'PIB: sigla para Produto Interno Bruto e representa a soma (em valores
monetarios) de todos os bens e servicos finais produzidos em uma deter-
minada regido (quer sejam paises, estados ou cidades), durante um pe-
riodo determinado (més, trimestre, ano, etc). O PIB é um dos indicadores
mais utilizados na macroeconomia com o objetivo de mensurar a ativida-
de econébmica de uma regido.

’PEC: significa Proposta de Emenda Constitucional. A Constituicdo que
vige atualmente no Brasil foi promulgada em 1988. De la para cé, diver-
sas foram suas alteracées. As Emendas Constitucionais tém por finalida-
de mudar certos aspectos do texto constitucional sem a necessidade de
convocacdo de uma nova Assembleia Constituinte. O poder constituinte
origindrio, representado, em 1987, pela Assembleia Nacional Constituin-
te, definiu na prépria Constituicdo as hipdteses nas quais é possivel alte-
r-loa e quem possui legitimidade para tanto. A proposta de emenda
constitucional tem um processo de aprovagéo diferenciado e mais rigo-
roso que o das leis ordindrias. Trata-se da modificagdo da lei maior do
Estado, portanto, poucos sdo os que podem exercé-la. Podem propor
uma PEC, conforme o artigo 60 da Constituicdo Federal: no minimo um
terco dos membros da Cadmara dos Deputados ou do Senado Federal; o
Presidente da Republica, mais da metade das Assembleias Legislativas
das unidades da Federacdo, manifestando, cada uma delas, pela maioria
relativa (também chamada maioria simples, isto é, % mais um) de seus
membros [politize.com.br].

Carlos Rodolfo Schneider,
empresario e coordenador do
Movimento Brasil

Eficiente — MBE.
crs@brasileficiente.org.br
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REVISTA FERRAMENTAL SETEMBRO.OUTUBRO 2017 29



REFORCE
SUA MARCA

. FERRAMENTAL

website e divulgue sua
empresa diretamente
para seu publico-alvo.

ACESSE www.revistaferramental.com.br

Nosso website tem milhares de

acessos por més de um publico  e——
selecionado, consumidores do A ety FERRAMENTAL o
ramo metal-mecanico.

Home Aruncie Gida de inclistriay Rendisza Onfire Artgos Cursen, Bventns = Feiras Contato

FERRAMEM A EDICAO 69 DA REVISTA
FERRAMENTAL FERRAMEMTAL ESTA

ONLINE!
L

Banner Principal

Banner localizade na pagina inicial
do site da Ferramental, logo
abaixo do menu.

Banner Principal

Area com bastante visibilidade.
Dimensdes: 1.180 x 170 px.

0073 .

B ————————
\
Banner Padrao
REVISTA FERRAMEMNTAL m
Banner localizado na pagina inicial
do site da Ferramental, um pouco
® abaixo do banner principal.
RECEBA CONTEUDOS EXCLUSIVOS DA REVISTA Banner
FERRAMEMNTAL EM SEU E-MAIL d - ] i
Padrdo Dimensodes: 266 x 513 px.
[t
FERRAMENTAL J /‘m es




LOGQOTIPO DA
SUA EMPRESA

Mome da sua Empresa

Ferramentaria

Segmento Fabricante de moaldes
para injegao pidstica

Cidade |oinville

Estado Santa Catarina

Telefone (47) 3000 0000

C = U 9
Ligar  E-mail Site Mapa
P e
o~ ==

Banner Guia

Banner localizado na pagina do
nosso Guia de Inddstrias.

Melhar custo-beneficia.
Dimensdes: 282 x 245 px.

3007

RE 47991613507

Guia de Industrias Ferramental

Na hora de encontrar Com o plano Premium vocé pode
fornecedores, prestadores de colocar o logotipo da sua empresa
servicos, fabricantes ou outras em nosso Guia, além dos usuarios
empresas do ramo, basta vocé terem um acesso direto ao seu
acessar o Guia de Inddstrias e-mail de contato, website,

em nosso website e digitar o telefone e um mapa de como

gue voceé precisa. chegar até a sua empresa.

Assine nosso e torne sua empresa
plano Premium um destague em
por apenas /l I I@S nosso Guial

GUIA DE INDUSTRIAS

ENCONTRE EMPRESAS E FORNECEDORES

FILTEAR B8

Quar

cadastrar sua
EMPRESA EMPRESA 3 effipress em

nosso guia?

Mo da Errgrasa | M da Frrgrena S arme da Bmprna 3

Sinieenigh Exiimremas

Samgrenea babyicanne de meokies Lgrveeenis B bricmen dn ey
s gk pntics Aarn el Ak ¢ B

Cotkml Jranilln wa Chla dinner
ER1a Lanla LIy GLIEE
Tebelorar 421 A THRE T |mnmum 1 Ty

L o= Th 4

ugsr  EeE NIE MEDa

@ www.revistaferramental.com.br REVISTA

A contato@revistaferramental.com.br F E R RAM E NTAL



JuriDICA

D iscutir temas como governanca corporativa ndo é somen-

te para as grandes empresas. Os empreendimentos de

pequeno e médio porte também estdo buscando orientacdo
para implementar a cultura das melhores praticas de governan-

ca corporativa. Mas o que significa Governanca Corporativa e o

como ela interfere nas préticas de gestao empresarial?

Segundo conceito extraido do site http://www.ibgc.org.br,
do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC, a go-
vernanca corporativa € “o sistema pelo qual as empresas e de-
mais organiza¢ées sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de admi-
nistracdo, diretoria, érgéos de fiscalizacdo e controle e demais
partes interessadas. As boas préaticas de governanca corporati-
va convertem principios basicos em recomendacées objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o
valor econémico de longo prazo da organizacéo, facilitando
Seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da ges-
tdo da organizacéo, sua longevidade e o bem comum”.

Em suma, a governanca corporativa consiste em praticas
que atribuem as empresas maior seguranca de sua existéncia e
perpetuidade de forma a atender a principios organizacionais
éticos que agregam valor econémico.

Conforme o IBGC, os principios basicos que norteiam uma
gestdo corporativa sdo:

3 Transparéncia - Consiste no desejo de disponibilizar para as
partes interessadas as informagdes que sejam de seu inte-
resse e ndo apenas aquelas impostas por disposicoes de leis
ou regulamentos. Ndo deve restringir-se ao desempenho
econbmico-financeiro, contemplando também os demais
fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a acdo gerencial
e que condizem a preservacdo e a otimizacdo do valor da
organizagédo,

sk Equidade - Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonébmi-
co de todos os sécios e demais partes interessadas (stake-
holders), levando em consideragéo seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas,

& Prestacdo de Contas (Accountability) - Os agentes de go-
vernanca devem prestar contas de sua atuacdo de modo
claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo inte-
gralmente as consequéncias de seus atos e omissées e atu-
ando com diligéncia e responsabilidade no &mbito dos seus
papeis,;

3 Responsabilidade Corporativa - Os agentes de governan-
ca devem zelar pela viabilidade econébmico-financeira das
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Governar uma empresa com as melhores praticas
para garantir sua perpetuacao é fundamental para
qualquer tipo societario ou tamanho de negdcio

Por Christiane Schramm Guisso| Foto Divulgagdo

organizagoes, reduzir as externalidades negativas de seus
negdcios e suas operacbes e aumentar as positivas, levando
em consideracdo, no seu modelo de negdcios, os diversos
capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano,
social, ambiental, reputacional, etc.) no curto, médio e lon-
go prazo.

E certo afirmar que as empresas de grande porte, via de re-
gra, contam com conselhos consultivos e, em alguns casos, por
imposicao legal, constituem Conselho Fiscal, Deliberativo ou
Administrativo, o qual impdem a adogado de inUmeras ferra-
mentas de gestdo corporativa com vistas a salvaguardar a im-
plementacédo dos principios basicos acima mencionados.

Atualmente, a adocdo das préticas de gestao corporativa
nas empresas ndo interfere somente na sua imagem, perpetui-
dade, valoragdo ou nos relacionamentos com seu publico alvo
(funcionérios, fornecedores, parceiros comerciais, entidade
publicas, governo), mas estd permeando decisdes de cunho
econdmico-financeiro para processo de aprovacao de financia-
mento de empréstimos com agentes financeiros publicos, por
exemplo.

Portanto, é visivel a necessidade de implantacdo de uma
gestdo corporativa quer seja por imposicao legal, para salva-
guardar sua perpetuidade e imagem ou para atender as exigén-
cias impostas pelo mercado ou por agentes publicos.

Nas empresas familiares, a adocdo da gestdo corporativa se
revela mais desafiadora em relagcdo as demais empresas pelo
fato de que é necessario desenvolver uma disciplina que regule
o relacionamento da familia com o negécio, ou seja, a gover-
nanca corporativa vem para fazer uma distin¢do clara entre
propriedade e gestao.

Ja nos empreendimentos de pequeno porte, cujo fatura-
mento ndo exceda o montante de 3,6 milhdes/ano, ao contré-
rio, a governanca corporativa esta excepcionalmente presente,
nas empresas com multiplos sécios ou cuja adocdo de uma ges-
tdo corporativa se desenha como um incentivo para futuras
operacoes de transformacao societaria. E, neste cenério, é cres-
cente o interesse de fundos de investimentos na aquisicao par-
cial ou total de empreendimentos que adotam sistemas de mo-
nitoramento para andlise de desempenho econdmico-
financeiro, elaboracédo de manuais de ética empresarial, dentre
outras ferramentas disponiveis.

Assim, podemos afirmar que, independentemente do tipo
societério, faturamento, empresa familiar, a adocdo das prati-



cas da governanca corporativa é muito bem-vinda para qual-
quer empreendimento.

O primeiro passo da boa governanga é definir com seus fun-
ciondrios quais os valores e principios que norteiam seu negé-
cio. Aelaboraciao de um Cédigo de Etica e Conduta Empresarial
demonstra um passo a frente da Governanca Corporativa, em
gue questdes como relacionamento com colaboradores, satde
e seguranca no trabalho, assédio, sigilo e confidencialidade,
conflito de interesses, processo eletivo, fornecedores, clientes,
concorrentes, terceiro setor, meio ambiente, prevencéo a frau-
de e corrupcao estdo contempladas com objetivo de aprimorar
aqualidade das relacoes de forma ética e transparente.

Numa fase mais aprimorada, além das praticas de gover-
nancas corporativa que asseguram a obediéncia as regras de
relacionamento com todos os publicos com os quais a empresa
se relaciona, as empresas constituem Ouvidoria e o Comité de
Etica para tratar de dendncias a respeito de eventual violacio
ao Cédigo de Etica. Se pesquisarmos a respeito do tema, en-

SCHRAMM HOFMANN

. A DVOGADOS ASSOCIADOS

contraremos excelentes codigos de ética elaborados e disponi-
veis na internet, dos mais simples aos mais complexos, todavia,
a construcao deste manual de convivéncia com a participacado
dos colaboradores, especialmente, incentivados pelos seus ges-
tores é essencial para a sua internalizacdo e sua plena imple-
mentacdo, de forma a atender caracteristicas peculiares de ca-
daempreendimento.

E entdo, sua empresa ja se debrucou a respeito deste rele-
vante tema?

Christiane Schramm Guisso — Sécia
fundadora e advogada da Schramm
Hofmann Advogados Associados.
christiane@sh.adv.br

Schramm. Hofmann Advogados Associados Ltda
Maiores informagoes pelo e-mail
ahofmann@sh.adv.br ou pelo fone 47 3027 2848

grupoezoom.com.br

HA 38 ANOS, MOLDAMOS O FUTURO A PARTIR DE BOAS SEMENTES.
E ASSIM QUE AS GRANDES IDEIAS GANHAM FORMA.

www.belgamatrizes.com.br




DICAS DO CONTADOR

A era édadigitalizacdo! Vocé deve ter percebido que os
controles dos governos das trés instancias estao sen-
do feitos por meios digitais e a cobranca de suas obrigagdes
assessorias tem sido de forma cada vez mais eficaz. Serd um
caminho sem volta e a prova disso é que a cada fim de exer-
cicio temos novidades sendo adaptadas para os proximos
periodos de forma avassaladora, o que garantira a precisao
do sistema de arrecadacéo tributaria.

O mais novo procedimento digital é a REINF, sigla dada
para a Escrituragao Fiscal Digital de Retences e Outras Infor-
macdes. E uma transaco digital que acolhe uma das situa-
¢oes fiscais que estava fora do contexto digital, as retencoes.
Foi lancado em setembro de 2015 pela Receita Federal do
Brasil - RFB, ou seja, pensado ha dois anos e teve inicio de
divulgacao efetiva através da instrucdo normativa IN RFB N°
1.701/2017. A Receita Federal teve o cuidado de divulgar o
layout' do sistema com antecedéncia, isso jaem 2016.

A implantacdo da nova obrigacdo serd exigida a partir
dejaneiro de 2018 para empresas com faturamento superi-
or a R$ 78.000.000,00 no ano-base de 2016 e a partir de
julho de 2018 para aquelas em que o faturamento foi infe-
rior a R$ 78.000.000,00 no ano-base de 2016. Vale lem-
brar que o parametro utilizado é meramente classificaté-
rio, utilizando o ano base de movimentacao de saidas das
empresas do ano base 2016. Isso explica o0 caminho sem
volta, sua empresa ja entrou com a obrigacdo pelos fatos
geradores passados.

A aplicacdo se dara pelas principais movimentacbes do
contribuinte, indicadas no site do SPED’ - http:/sped.rfb.-
gov.br/pagina/show/2140, que as pontua:

« Aos pagamentos a beneficiarios pessoas fisicas e juridicas;

« As retencées de contribuicao previdenciéria sobre servicos
prestados com cessdo de m&o de obra;

« Arenda de espetaculos desportivos;

o Aos recursos repassados a entidades desportivas a titulo
de patrocinios;

« A comercializacao de producao rural por produtores ru-
rais pessoas juridicas e agroindustrias;
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OBRIGACAO
ASSESSORIA REINF

Por Francisco Joao dos Santos | financeiro@grupoabra.com

« Asempresas que se sujeitam & Contribuicdo Previdenciéria
sobre a Receita Bruta (CPRB).

A Receita Federal ainda é clara em especificar que, agre-
gado ao e-Social’, o REINF far4 algumas substituicbes de
obrigacdes assessorias que auxiliam os controles da arreca-
dacao, sejam elas DIRF*, CAGED’, RAIS® e outras.

Holding’ patrimonial

Vocé esta realmente atento ao que o planejamento
tributario pode lhe trazer de beneficio, sobretudo a forma
de tributacdo de uma holding para apuracao de seus im-
postos?

O valor de impostos tributados quando se apuram alu-
gueis recebidos na pessoa fisica é de 27,5%. No caso de vo-
cé constituir uma holding, pagara 11,33% de custo total do
imposto. Diferentemente de 6 a 7% que muitos se confun-
dem por considerarem apenas o valor do Imposto de Renda
e da Contribuicdo Sobre o Lucro Liquido. H& que se conside-
rar também os valores de COFINS® e PIS’, aliquota esta consi-
derando um valor de faturamento de R$ 62.500,00 mensa-
is. Acima deste valor, a tributagdo maxima serd aplicada na
casados 15%.

Além desta reducdo de impostos na personalidade ju-
ridica, o contribuinte isenta-se também do ITCMD'". Fica
adical

'Leiaute: derivado do inglés layout, significa desenho, diagrama,

contorno, tracado, plano, esboco (Eugénio Fiirstenau, Novo diciona-

rio de termos técnicos inglés — portugués, Editora Globo, Sdo Paulo,

Sk 2005).

*SPED: Sistema Publico de Escrituracdo Digital. A Escrituracéo Fiscal
Digital - EFD é um arquivo digital, que se constitui de um conjunto de

escrituragoes de documentos fiscais e de outras informagbes de inte-

resse dos fiscos das unidades federadas e da Secretaria da Receita Fede-
ral do Brasil, bem como de registros de apuracao de impostos referen-

tes as operacées e prestacoes praticadas pelo contribuinte. Este arqui-

vo deverd ser assinado digitalmente e transmitido, via Internet, ao am-

biente SPED.

*e-Social: é um projeto do governo federal que vai unificar o envio de

informacbes pelo empregador em relacdo aos seus empregados
[www.esocial.org.br].

‘DIRF: Declaracdo do Imposto Retido da Fonte.



*CAGED: o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados foi cria-
do pelo Governo Federal, através da Lei N° 4.923/65, que instituiu o
registro permanente de admissoes e dispensa de empregados, sob o
regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT. Este cadastro serve
como base para a elaboracdo de estudos, pesquisas, projetos e pro-
gramas ligados ao mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que
subsidia a tomada de decisées para acées governamentais. E utilizado,
ainda, pelo Programa de Sequro-Desemprego, para conferir os dados
referentes aos vinculos trabalhistas, além de outros programas sociais.
°RAIS: Relacdo Anual de Informacées Sociais é um relatério de infor-
macgoes sécio-econdmicas solicitado pelo Ministério do Trabalho e Em-
prego brasileiro as pessoas juridicas e outros empregadores anualmen-
te. Foi instituida pelo Decreto N° 76.900, de 23 de dezembro de 1975.
"Holding: do verbo hold em inglés, significa sequrar, reter. Em gestdo
de empresas, o termo holding designa uma empresa que controla um
grupo de outras empresas através da posse da totalidade ou da parte
dos respectivos capitals socials, empresas estas que podem ou nao
pertencer a diversos setores de atividade distintos.

*COFINS: A Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social é

O

abra

DICAS DO CONTADOR

uma contribuicdo federal, de natureza tributéria, incidente sobre a
receita bruta das empresas em geral, destinada a financiar a sequrida-
de social. Tem por base de calculo o faturamento mensal (receita bruta
da venda de bens e servigos) ou o total das receitas da pessoa juridica.
°PIS/PASEP: O Programa de Integracdo Social é uma contribuicao
social de natureza tributéria, devida pelas pessoas juridicas, com obje-
tivo de financiar o pagamento do seguro-desemprego e do abono
para os trabalhadores que ganham até dois salarios minimos. O PIS foi
criado pela Lei Complementar 07/70 para beneficiar os empregados
da iniciativa privada, enquanto o PASEP foi criado pela Lei Comple-
mentar 08/70 para beneficiar os servidores publicos. Foi instituido
com a justificativa de promover a integracéo do empregado na vida e
no desenvolvimento das empresas. Na prética consiste em um pro-
grama de transferéncia de renda, possibilitando melhor distribuicdo
de renda nacional.

"“ITCMD: o Imposto sobre Transmissao "Causa Mortis" e Doacao é um
imposto brasileiro de competéncia dos Estados e do Distrito Federal,
que incide quando da transmissdo ndo onerosa de bens ou direitos, tal
como ocorre na herancga (causa mortis) ou na doagéo (inter-vivos).

Maiores informacoes pelo e-mail
abra@grupoabra.com ou pelo fone 47 3028 2180
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MODELAGAO E FERRAMENTARIA

Empresa possui escritorio e suporte técnico no México,
onde também ira implantar um parque fabril em 2018

Por Gisélle Franciane de Araujo (gisellefranaraujo@gmail.com)

A prender com o pai e levar adiante a histéria de uma em-
presa iniciada ha 38 anos e, assim, preservar a tradicao
familiar. A Walbert Modelacdo e Ferramentaria segue esses
principios. O pai Ingo Waldeck e o filho, Alexsandro Waldeck,
caminham lado a lado profissionalmente.

A admiragdo pelo sucesso profissional figurou como esti-
mulo para o filho trilhar o mesmo caminho. Alexsandro se
espelhou nas experiéncias e na forca de vontade do pai. Ingo
também aprende muito com o filho. Juntos, seguem adiante
com o trabalho, encarando os desafios da empresa.

A histéria da Walbert iniciou com dois sécios que funda-
ram a empresa em julho de 1979, na garagem da casa de um
deles, em Joinville, Santa Catarina. No inicio, fabricavam-se
modelos em madeira para fundicdo, com emprego de ma-
guinas manuais, como lixadeira e serra fita.

Da garagem passaram as instalacoes para um galpao de
madeira alugado, na mesma cidade. Os negocios foram pros-
perando e 0s sdcios compraram a primeira sede prépria. Lo-
go depois, com nova necessidade de expansao, adquiriram a
segunda e atual sede. Atualmente, esta localizada as mar-
gens da BR-280, em Araquari, Santa Catarina. “Nossa em-
presa é familiar, mas temos uma visdo de gestao profissiona-
lizada, com planejamento estratégico de alto nivel e gestores
capacitados para que toda estrutura de controles e ferra-
mentas de gestdo funcionem de forma adequada na admi-
nistracdo da empresa”, comenta Alexsandro, diretor admi-
nistrativo-comercial.

Sede atual da empresa

A empresa conta com uma éarea total disponivel de
25.000 m2, sendo 3.100 m2 de &rea construida. Fabricam

ferramentais para fundicao de ferro e aluminio, entre mode-
los, caixas de macho, coquilhas, moldes de injecao de alumi-
nio para alta e baixa pressao.

A capacidade de trabalho da Walbert é de 25.000 ho-
ras/més e emprega alta tecnologia na fabricagdo de seus fer-
ramentais, tais como: softwares CAD/CAM/CAE, medicdo
por meio de digitalizacao a laser, maquinas 5 eixos, rob6 com
6 eixos, maquinas CNC de grande porte com capacidade de
até 15 toneladas sobre a mesa. “Podemos realizar diversas
operagoes de usinagem com alta tecnologia e flexibilidade
com o auxilio do robd Kuka”, salienta Alexsandro. Na usina-
gem, a producado é de pecas com dimensoes de 4.000 x
2.000x1.270 mm.

Sl 1| D |
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Desenvolvimento de projetos

Além do know-how na elaboracdo dos projetos e na cons-
trucdo dos ferramentais, também oferece total assisténcia de
servico pés-venda. Hoje, o quadro de pessoal da empresa é
composto por 130 colaboradores, com uma equipe especiali-
zada em projetos de ferramentais de alta complexidade para
afundicao de ferro e aluminio.

Além da equipe especializada e de trabalhar com excelen-
tes equipamentos, a garantia da qualidade é regra na empre-
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sa. “Todos os ferramentais sdo 100% inspecionados, além de
termos um setor de preset para garantir a qualidade maxima
e a economia que precisamos, com conferéncia de todas as
ferramentas utilizadas no processo de usinagem”, explica
Alexsandro.

Visando uma equipe motivada e satisfeita, a Walbert con-
ta com uma area de lazer para os funcionarios, com um cam-
po de futebol e quiosques para confraternizacoes. “E impor-
tante que nossa equipe de trabalho se sinta sempre satisfeita
e engajada, assim, podem render melhor e contribuir para o
crescimento da empresa,” destaca Alexsandro.

Area de montagem

Walbert vence os desafios da area da ferramentaria e
conquista mercado nacional e internacional

A area da ferramentaria modificou bastante no pais. O
empreendedor destaca: “a mudanca nos Ultimos anos foi
imensa, principalmente no que tange a tecnologia e a redu-
cdo dos prazos de entrega. Vejo que estaremos daqui a 10
anos entre as trés maiores ferramentarias da América”, desta-
calngo, que édiretorindustrial da Walbert.

Para o Alexsandro, com o foco em um planejamento es-
tratégico bem elaborado, a empresa vai se solidificando ca-
da dia mais no mercado nacional e internacional. “Mesmo
diante da crise que assola o pafs, continuamos crescendo a
cada semestre. Aumentamos o faturamento, investimos em
novas maquinas e tecnologias e contratamos mais funciona-
rios”, comenta.

Parque de maquinas operatrizes

38 REVISTAFERRAMENTAL SETEMBRO.OUTUBRO 2017

A empresa atende todo o mercado nacional nos setores
automobilistico e aeroespacial. Exporta 10% de seu fatura-
mento para América Central e para os paises do MERCOSUL.
E, para o ano de 2018, a previsao é exportar cerca de 30% do
faturamento.

“Possuimos um escritério para suporte técnico em Saltil-
lo, no México, e estamos implantando parque fabril também
naquela cidade, que entrard em operacdo no primeiro semes-
trede 2018", completa Alexsandro.

E, pensado no futuro das novas geracoes e na sustenta-
bilidade, a empresa possui em Garuva uma area preservada
com mais de dois milhdes de metros quadrados de floresta
grandiosa e heterogénea, com nascentes e diversidade de
espécies de plantas e animais da Mata Atlantica.

Walbert Modelacao e Ferramentaria Ltda.
Rodovia BR-280, km 29 - 3057 - Porto Grande
89245-000 Araquari - SC

Tel: +55 47 3447-6800

www.walbert.com.br
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QUALIDADE DA GESTAO

EMPRESA FAMILIAR -
O CAMINHO PARA A CONTINUIDADE

Erigida com muita inspiracao e transpiracao pelo fundador, a empresa de sucesso
precisa se estruturar para a sucessao familiar sob o risco de sucumbir ja na segunda geracao.

Por Bruno Luis Ferrari Salmeron | Fotos Divulgacao

N 0ss0 objetivo aqui é chamar atencdo a um assunto
determinante para a sobrevivéncia de um gigantesco
volume de negdcios, e por consequéncia de milhdes de pes-
soas que dependem deles. De acordo com o SEBRAE - Ser-
vico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, na-
da menos do que 90% das empresas em funcionamento
no Brasil sdo de origem familiar, e uma recente pesquisa do
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica mostrou
que elas respondem por metade da riqueza gerada anual-
mente no pais, o chamado PIB - Produto Interno Bruto.

O problema, ainda segundo o SEBRAE, é que de cada
100 companhias familiares fundadas em solo brasileiro,
apenas 30 chegam a segunda geracao da familia - e s6 5
alcancam a terceira.

Por que isso acontece? O que pode ser feito para am-
pliar as chances de continuidade desses negécios que sur-
gem e crescem em familia, mas ndo conseguem se perpe-
tuar dentro dela? O que difere as empresas que perecem
das companhias que prosperam, atingindo o nivel de mul-
tinacionais e empregando milhares de funcionérios, co-
mo o Grupo Votorantim, o Banco Ital ou a WEG, por
exemplo?

Além da pura capacidade empreendedora e de ges-
tdo, esses negodcios costumam internalizar dois conceitos
que detalharemos em seguida. O primeiro deles é o so-
nho compartilhado, a grande matéria prima capaz de ins-
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pirar os integrantes de uma familia a se engajar no duro
trabalho necesséario para construir e sustentar um empre-
endimento.

Para que uma empresa familiar consiga se perpetuar é
essencial consolidar uma visdo coletiva de futuro suficien-
temente forte para manter fundadores e sucessores jun-
tos. Trata-se de uma percepcdo, uma ideia do que essa fa-
milia empresaria é ou quer ser no futuro, sobre que tipo de
negdcio esse nucleo familiar quer construir e como deseja
ser percebido pelo mundo.

Em resumo, o sonho compartilhado é o que carrega o
empreendimento familiar de significado, a reserva moral
de onde seus integrantes tiram energia para atingir os
grandes feitos. E a bUssola a indicar a direcdo em momen-
tos em que a adversidade escurece o caminho.

O segundo conceito essencial, complementar ao so-
nho compartilhado, chama-se senso de legado. E um com-
ponente que ajuda a alimentar o sonho conjunto da fami-
lia empresaria e entre os que tém o habito de cultivar as
proprias tradicdes pode se formar naturalmente.

Para que um negdcio se perpetue, é essencial que os
sucessores entendam e assumam para si mesmos um sig-
nificado de legado. Deve ficar claro a eles que a empresa
vai além das propriedades que irdo herdar, que ao receber
os bens e direitos e assumir o comando o sucessor se torna




responsavel por algo criado e mantido vivo gracas ao tra-
balho duro de uma ou varias geracoes passadas. Esse su-
Cessor precisa conseguir enxergar a posicdo em que se
encontra: a de custodiante de um legado, com a obriga-
¢do de transmitir aos seus descendentes uma instituicdo
td0 ou mais sélida do que a que Ihe foi deixada pelos mais
antigos.

Dito isso, chegamos a segunda sequéncia de perguntas.

Qual o segredo para formar sucessores que se interes-
sem por levar a empresa da familia adiante e sejam capa-
zes de cumprir essa tarefa com exceléncia? Qual o cami-
nho para preparar esse sucessor (ou sucessores) eficiente-
mente? Que ferramentas podem ajudar a construir uma
estrutura que apoie o bom funcionamento da empresa,
respeitando as nuances da vida familiar?

Pretendemos iluminar o caminho que leva as respostas
nos proximos dois artigos dessa série. Embora nao exista
uma receita pronta para a continuidade da empresa famili-
ar, a experiéncia indica uma série de boas praticas capazes
de auxiliar as familias empresarias a se perpetuarem, com
destaque para os mecanismos da Governanca Corporativa.

QUALIDADE DA GESTAO

A dica nimero 1 é simples: nunca é cedo demais para
comecar a adotar essas boas praticas. Nao é preciso espe-
rar a empresa crescer para implantar as ferramentas de
Governanca, assim como 0 processo de sucessao nao po-
de terinicio quando o fundador j4 esta prestes a se afastar.
Voltaremos ao tema nos proximos artigos.

Bruno Luis Ferrari Salmeron - Diretor
de Operagbes da Divisdo Automotiva da
Schulz S.A., vice-presidente do
Sindipecas - Sindicato Nacional da
Industria de Componentes para Veiculos
Automotores e coordenador do Capitulo
de Santa Catarina do IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa.
brunosalmeron@hotmail.com

+55 47 3121.4400

moldtool@moldtool.com.br

Com a forca de toda a equipe,
atinge a marca de 15 anos com
muita iniciativa e inovacao, para
continuar crescendo sempre.

W www.moldtool.com.br

clientes e fornecedores, a MOLDTOOL
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USINAGEM COM FERRAMENTAS LONGAS

Desbaste de cavidades profundas

Por Francisco Cavichiolli | llustracdes: Sandvik Coromant (Suécia)

A operacao de desbaste, ao contrario do que acontece
na pratica em muitos casos, ndo deve ser, necessariamente,
a operacao que demanda mais tempo. As operagdes de des-
baste, responsaveis pelas grandes remocoes de material,
precisam ser as mais produtivas possiveis. Dessa forma,
pode-se dedicar mais tempo para as operacdes nobres de
acabamento final, que irdo garantir a qualidade e precisdo
do molde ou matriz, sem comprometer o tempo total de exe-
cucado planejado.

O que isso significa na pratica?

Quando lidamos com moldes e matrizes com cavidades
profundas é comum ver longas montagens de ferramentas
executando operacdes iniciais de desbaste. A justificativa
para isso é o fato de que a ferramenta precisa ser capaz de
atingir o fundo da cavidade, e por economia, geralmente se
decide pela utilizacdo de ferramentas longas para todo o des-
baste. Porém, a solucdo de comecar com a extensao mais lon-
ga éruim, pois a produtividade serd muito baixa.

Para manter a maxima produtividade no desbaste de
uma cavidade, é importante escolher uma série de extensdes
para as fresas.

A técnica

Sistemas de fixacdo sélidos, como por exemplo porta-
fresas, porta-pincas e outros adaptadores de ferramentas,
normalmente utilizados para as operacoes iniciais de desbas-

Figura 1: Adaptadores sélidos versus modulares

te, integrados ao cone de interface da maquina, costumam
ser opgdes mais baratas, por outro lado, sdo limitados em
comprimento. Normalmente ndo ultrapassam duas vezes o
diametro do corpo do adaptador.

Todavia, esse comprimento de 2xD, com certeza nao é
suficiente para atingir o fundo do molde ou matriz a ser usi-
nado. Portanto, o ideal, é que se opte por sistemas de fixacdo
de ferramentas do tipo modular.

Sistemas modulares sao adaptadores para fixacdo de fer-
ramentas com acoplamentos que se encaixam entre si, per-
mitindo inUmeras configuragdes de montagens com compri-
mentos variados.

A escolha da ferramenta

Os adaptadores sélidos, mais curtos e mais resistentes a
deflexdo, devem ser utilizados para as operacoes iniciais de
desbaste, onde o molde ou matriz que esta sendo usinado
ainda nao tem profundidade suficiente que exija montagens
longas de ferramentas.

Ao utilizar montagens curtas podemos exigir o maximo
das ferramentas de corte em termos utilizacdo, incluindo
parametros de profundidade de corte radial (ae), axial (ap) e
velocidade de avanco a ser programado (vf).

Esses trés componentes combinados determinam a taxa
de material a ser removido. Quanto maior a taxa de remocao
de material (Q) maior serd a produtividade e menor serd o
tempo de execucao da tarefa.

Ferramentas com montagens longas sao limitadas em
parametros de corte a serem utilizados, pois sao menos resis-
tentes a deflexdo e mais suscetiveis a vibragoes.

a, X a, X v
Q=22
1000

Figura 2: Férmula para taxa de remocéo de material (Q) em fresamento

Q= taxa de remocao de material, em cm*’minuto

ap= profundidade de corte axial em mm

ae= profundidade de corte radial (largura fresada) em mm
vf= avanco da mesa em mm/minuto

Como aplicar

Nas operacdes iniciais onde o comprimento dos adapta-
dores sélidos convencionais é suficiente para atingir as super-
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ficies a serem usinadas, use esse tipo de fixacdo para as ferra-
mentas, que por sua vez podem ser as maiores possiveis em
termos de didmetro e quantidade de cortes (ou facas), no
caso das fresas. Dessa forma, pode-se executar a operagao de
desbaste de forma rapida e produtiva.

A partir do ponto onde os adaptadores sélidos convenci-
onais se tornam curtos para a profundidade de alcance exigi-
da pela geometria do molde ou matriz é hora de iniciar a utili-
zacao de sistemas modulares, com montagens feitas passa-
a-passo. Ou seja, montagens com adaptadores de extensdo
ou prolongadores, como também sao chamados, montados
um a um, que podem realizar as operacoes de usinagem que
aguele novo comprimento de montagem permitir.

Figura 3: A mesma ferramenta com diferentes comprimentos de alcance
gragas @ montagem modular de ferramenta

Desafios

O primeiro desafio em utilizar sistemas modulares de fer-
ramentas é saber a hora de parar de montar extensoes con-
vencionais e partir para sistemas mais adequados aos longos
balancos de ferramentas.

E comum o usuério colocar o foco somente na solucao do
seu problema inicial, que é alcancar determinada superficie a
ser usinada e crer que com qualquer comprimento de ferra-
menta sera possivel usinar.

Com sistemas convencionais de ferramentas modulares
ficamos limitados a 5xD de comprimento Util. A partir dessa
dimensdo devemos buscar sistemas antivibratérios que,
dependendo da aplicacao de usinagem a qual se destinam,
podem ser de varios tipos: com hastes de metal pesado, bas-
tdes de metal duro embutidos na haste da ferramenta, has-
tes sélidas de metal duro ou sistemas com mecanismo anti-
vibratorio.

O segundo desafio é a definicao dos parametros de corte
a serem aplicados. Quanto maior a montagem menores
devem ser os parametros de dados de corte.

Nao existe uma férmula exata e pré-definida que nos

Crédito: Renato Pizzutto

diga de quanto tem que ser a reducao de dados de corte em
funcdo do aumento do comprimento das ferramentas, pois
cada situacao de usinagem é diferente da outra e muitas
variaveis estdo em jogo. A pratica, no entanto, nos da algu-
mas indicacoes.

Nossas dicas

o Nodesbaste, prefira fresas de alto avanco. Sdo mais produ-
tivas e favorecem a estabilidade em montagens longas.

o Calcule a taxa de remocao de material (Q) para escolher
qual a ferramenta a ser usada e dados de corte mais produ-
tivos.

o Prefira sistemas modulares de montagens de ferramentas
aos sistemas solidos.

e Acima de 5xD de comprimento, utilize sistemas antivibra-
torios.

e Apartirde 4xD de comprimento de montagem, a cada 1xD
de aumento no comprimento reduza os dados de corte em
aproximadamente 30%.

e No caso de fresamento, quanto maior for o comprimento
das montagens menores devem ser as profundidades de
axiais (ap) e radiais (ae) utilizadas.

Francisco Cavichiolli

Especialista de fresamento, fresamento
de engrenagens e sistemas de fixacdo da
Sandvik Coromant do Brasil
francisco.cavichiolli@sandvik.com

(11) 5696-5652
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PERSISTENCIA,
O ALICERCE DAS MUDANCAS!

Por Paulo Cesar Silveira | Fotos Divulgacao

A vitdria nas empresas tem sido obtida por um processo
acima dos modismos, e neste caso especifico, a essén-
cia da verdade tem sido a mola-mestra mais vigorosa e praze-
rosa aos homens e mulheres que através de virtudes e forca
de vontade tomam suas decisdes e acionam a alavanca das
atividades com atitude, cooperagao, exemplo e tém seu jeito
singular de agir. Se, e quando necessario, a administracdo
participativa é substituida por um comando quase no estrato
do totalitarismo. Principalmente nas grandes mudancas, as
quais certamente tém sucesso dependendo de uma intrin-
cada malha de valores culturais, a estratégia maior de co-
mando deve ser levada adiante com o processo decisério cha-
mando asi a responsabilidade do efetivo fazer acontecer. Em
um barco em meio a tempestade, ndo se abre mao da decisao
e da certeza da acao!

Devemos fazer dar certo tudo que nos propomos a fazer,
pois no processo do “fazer dar certo”, ao qual eu chamo de
praticas estratégicas, faz-se necessario que haja uma clara
consciéncia da necessidade de mudanca, envolvimento, vi-
sao das potenciais melhorias, apontamento das correcoes e
até, se necessario, a disrupcao’ de produtos e servicos.

Quando se executa um processo de mudanca, é impres-
cindivel que todos os envolvidos sejam classificados nas diver-
sas categorias: apoio, intelecto, construgdo ou convergéncia.
Sugiro uma organizacao possivel e na maioria das vezes sen-
sata onde podemos dividir os colaboradores de uma empresa
em: convergentes, neutros, divergentes e confrontantes.

No Brasil temos Alberto Santos Dumont como um desses
realizadores e catalisadores de mudancas, que inspirou ho-
mens como o “sonhador” e empreendedor Ozires Silva’,

hoje com 86 anos, a fundar a Embraer. Muitos riram - ndo sé

no Brasil - e 0 comentério da época em tom de gozacdo era:

"0 Brasil ndo tem capacidade nem para fazer bicicletas,

como que esse sujeito quer fazer avides?” A Embraer, um

sonho do passado, hoje é uma empresa de exemplo mundi-
al, competindo com alta tecnologia, e sendo uma grande
referéncia. O amanhecer de 22 de outubro de 1968 marcou

a histoéria desta organizacdo e do Brasil, realizando o lanca-

mento do primeiro avido de fabricacdo brasileira, o "Bandei-

rante". Que a Embraer possa nos inspirar, na sempre busca
por novos horizontes, na vontade de agir pela inconformi-
dade com o modelo de vida tradicional, pela vontade de ven-
cer com tecnologia de ponta, e de reinventar e tentar de
novo ideias que falharam. Com certeza correremos o risco de
parecermos tolos, inconvenientes ou loucos, mas a busca de

fazer algo melhor e maior que a sua propria existéncia é a

alma daevolucdo humana.

N&o é simples ser um agente de mudanca. As forcas con-
trérias sdo poderosas e nos fazem enfrentar dificuldades.
Observe estes nUmeros:

e 5a 15% dos componentes de um grupo tém a percepcdo
da necessidade da mudanca, seja para o crescimento, seja
para a reorientacao - podem ser assim denominados con-
vergentes;

e 50a60% desta populacdo nao tem nenhuma posicao defi-
nida formada, e sao flexiveis a uma nova ordem, desde que
devidamente sensibilizados - poderiam assim estar em um
estrato denominado neutros;

e 10 a 20% estdo com um nivel de atrelamento ao estado
das coisas anterior, apresentam altos niveis de resisténcia a
mudanca - seriam assim os divergentes;

e 5a 10% situam-se em um patamar na direcdo oposta da
mudanca, e por diversos motivos, que caminham da fir-
meza de propositos, passam pelo medo da perda de poder
e chegam ao jogo ideoldgico mais consistente, colocam-se
em uma rigida posicao antagonica - ficariam assim classifi-
cados como confrontantes.

Em qualquer grupo que queira promover uma mudanca
de direcionamento, no sentido de adequacdo a uma nova
realidade, é necessario que se tenha em primeiro lugar, o
completo dominio da realidade de cada grupo. A partir da
clareza de objetivos e absoluta crenca do grupo na mudan-
ca, deve ser desenvolvida uma série de atividades que deno-
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mino “choque de sensibilizacdo”, onde a informacéo e o
conhecimento efetivo do problema devem ser levados ao
extremo, para que se possa fazer as mudancas e empreendi-
mentos necessarios com o intuito de fazermos progresso
positivo e coletivo. Pois a consciéncia e o comportamento
decisério no presente dependem do que se espera, e como
se projeta hoje o futuro. Se eles pensam que o futuro é posi-
tivo, continuando a mesma acao no presente é evidente que
ndo irdo mudar. Ao contrario, se determinados perfis acham
que no futuro estardo piores, existirda uma tendéncia muito
fortede mudanca.

O caso mais grave é o das pessoas que tém consciéncia de
que uma situacdo esta piorando, mas vivem o que eu deno-
minei “esquizofrenia da esperanca”. Sonhando (e muitas ve-
zes agindo corporativamente) para o mundo retornar ao pas-
sado, eles ndo mudam, na va esperanca de infantilmente que-
rer ter controle do incontrolavel. A questao aqui é que as mu-
dancas acontecem com ou sem a nossa “permissdo”, e neste
fluxo de mudancas ou se cresce nas oportunidades, ou se
morre na disrupcao do processo tecnoldgico e visdo dos no-
vos empreendedores.

Compartilho agora com vocé 10 licdes que acredito ser o
minimo necessario para conseguir realizar uma mudanga,
seja ela modesta ou ousada, obtendo um resultado positivo e
sustentavel. Séo elas:

1. Os lideres do processo devem ter uma profunda crenca e

responsabilidade direta na mudanca proposta, assim
como “sofrer” as consequéncias dessa mudanga.
Acredito que devemos ter consciéncia de nossos direitos,
deveres e consequéncias, decorrentes de nossos atos e
atitudes. O lider deve ser o primeiro comprometido e,
acima de tudo, engajado na sua proposta. N&o é possivel
convencer ninguém a fazer algo, se ndo estamos absolu-
tamente convencidos que o que faremos tem valor e rele-
vancia para o bem coletivo. Percebo ha décadas que o que
mata a autoestima das pessoas e destrdi carreiras promis-
soras é o famoso: “faca o que eu digo, mas ndo faga o que
eu faco”. Pois a coeréncia, a congruéncia e a consisténcia
pavimentarao suas causas e crescimento;

2. Demonstre firmeza, e deixe claro para todos qual é efeti-
vamente o seu poder decisério dentro da cena de mudan-
ca, e até onde vocé chegara para vé-la se realizar.

Apesar de todo o enfoque humano, é importante que as
demonstracoes das posicoes sejam feitas com trabalho e
energia, mostrando claramente a consisténcia da inten-
cdo da mudanca, ao mesmo tempo em que é fundamen-
tal que fique claro onde estao situadas as fontes de poder
dentro do processo. Lembrando que se faz necessario
demonstrar os efeitos negativos do deixar de fazer, e to-
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das as suas consequéncias e perdas de curto, médio e
longo prazo. Seja intrépido por uma causa de valor, e ndo
sé sentird que a sua vida valeu a pena, como sera lem-
brado como alguém maior e Util na sua existéncia;

Deve haver muita paciéncia, persisténcia e momentos de
total resiliéncia por parte dos agentes de mudancgas. Para
ser lider, cobra-se um alto “preco”, principalmente
quando se trata de mudanca!

Nenhuma nova ideia se implanta com naturalidade em
um grupo tradicional, principalmente quando fortes inte-
resses estdo em jogo, e ocorre a possibilidade de mu-
danca e perda do poder. Por isso caracteristicas de nao
envolvimento emocional em nome do bem maior devem
ser aprendidas como parte de nossas qualificacdes, prin-
cipalmente de quem deseja interferir em um processo de
continuacdo. Seja persistente com inteligéncia, pois
como diz o sabio provérbio: “dgua mole em pedra dura,
tanto bate até que fura”;

Os objetivos dos executivos, gerentes, coordenadores e
supervisores devem estar muito claros, assim como as me-
tas de cada etapa.

Uma ferramenta fundamental para o processo de mu-
danca é a consciéncia absoluta do foco para o que se de-
seja alcancar e a consequéncia e desfrute de seus resulta-
dos. Permitindo que, ao longo de todas as negociagdes
ocorra uma crescente sinergia de informacoes, sobretu-
do, para que todos os detalhes envolvidos sejam orienta-
dos para o objetivo pré-determinado. Aliancas para man-
ter acordos e o progresso em andamento também sé&o
excelentes estratégias;

Conquiste, aprimore e mantenha ao longo de todo o pro-
cesso sua credibilidade, nos méximos niveis possiveis.

Boa fé, sinceridade, intencdes e a¢des positivas sdo atri-
butos que ajudam a consolidar a crenca bésica que se tem



no projeto de mudanca. Nao abra méao desse principio, e
obedeca com rigor a ele. Tais conceitos podem e devem
chegar ao ponto de reconhecimento imediato por algum
erro, porventura cometido, por mais coragem que tal deci-
sdo exija. A regra de ouro aqui é: s prometa o que pode
cumprir, e cumpra até o Ultimo detalhe o que prometeu;

Utilize ao méximo possivel franqueza e transparéncia na
demonstracao de suas ideias e atos.

Com verdade e paixdo pela causa, ndo deve haver, nas
diversas demonstracdes defendidas, nenhum constrangi-
mento de expor a verdade possivel - dentro, é claro, da-
quilo em que realmente se acredita -, mesmo que exista a
possibilidade de chocar as partes a serem sensibilizadas.
O futuro se muda com grupos evoluidos que tiverem a
consciéncia de que o continuismo e a mesmice matam

ideias, a autoestima, o progresso e a evolucdo da huma-
nidade;

7. Faca todas as partes conhecerem profundamente o pro-

blema, atingindo o dominio total do diagnéstico.
Ao lidar com uma delicada situacdo de necessidade da
mudanca, nio se deve jamais comecar pelo esforco do

10.
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prognéstico. E absolutamente necessario que se chegue
ao aprofundamento maximo do conhecimento do pro-
blema. Divergéncia é um fendmeno diretamente propor-
cional a falta de conhecimento, logo o esclarecimento
reduz ruidos de comunicacao e facilita a solucdo, indife-
rente da proporcao que ela se proponha;

Crie objetivos comuns, nos estratos mais nobres, visando
a neutralizacdo do estagio de entropia’, para a evolucao
do estagio de absoluta sinergia onde todos ganham e
prosperam com maestria.

Em quase todas as situacoes, nas quais se faz necesséria a
mudanca, é natural que, no ambiente de escassez de re-
cursos e maus resultados, as energias das partes estejam
voltadas para encontrar um culpado para tal situagdo, o
qual sempre sera o proximo. Tal reversao se da através da
elevacdo da maturidade do grupo e da criacdo de uma
causa comum, onde todos tenham a possibilidade de cres-
cer eganhar mutuamente, com equilibrio e prosperidade;

Obtenha consenso no diagnéstico e a convergéncia no
progndstico.

Através de acodes, elabore uma documentacao escrita e
visual compartilhada para que gere mais impacto, partici-
pacdo, adesado e engajamento. O sentimento de pertenci-
mento a um projeto ou time gera maior motivacdo para a
mudanca. Em ambientes criativos, livres e democraticos
ndo ha possibilidade de consenso na solucdo. Apenas con-
sequéncias nos resultados;

Demonstre sempre amor e respeito por todos, indepen-
dentemente de niveis, e trate-os com tudo que um ser
humano merece.

Por mais complexa que seja a situacdo envolvida, ndo se
esqueca de que atras de uma mao que assina uma deci-
sdo, de um cérebro que seleciona alternativas, de olhos
que o encaram, ha um ser humano com emogbes, senti-
mentos, que se colocard em um caminho mais adequado
se tiver consciéncia de que est4 efetivamente sendo respe-
itado. Pois acima tudo, nés somos gente e devemos lem-
brar que: ndo tenho necessariamente que gostar de meus
Jogadores, sécios, clientes e membros da equipe, mas
como lider devo ama-los. O amor é lealdade, o amor é tra-
balho em equipe, 0 amor respeita a dignidade e a indivi-
dualidade do préximo. Amor é atitude, amar é verbo de
acdo - Paulo Silveira.

Venho aplicando esse decédlogo evolutivo em todos os

meus processos de mentoria e consultoria que realizo ha mais

de 20 anos, e tenho certeza que vocé tera condicdes de im-

plantar as mudancas necessarias onde quer que esteja se em-
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poderando desta minha citacdo.

Acredito que todos nés temos um papel fundamental na
mudanca e comeco esta sequnda parte do artigo com uma
boa reflexao:

Sera que a imagem positiva do futuro
de uma nacao é a consequéncia do
sucesso da nacao?
ou
Sera que o sucesso de uma nagao € a
consequéncia de sua imagem

positiva no seu futuro?

Que essa reflexdo nos possa trazer responsabilidade, e
acima de tudo, estabeleca uma relagdo adulta de comprome-
timento na mudancga positiva. Que cada um traga para si o
peso na coautoria do futuro seja ele individual ou coletivo.
Essa é a verdadeira mudanca de paradigma’: aquela que ini-
cia no cérebro, nos leva a almejar que podemos mais, que
merecemos mais, e que devemos criar o nosso futuro, ndo
apenas esperar as coisas do “destino”.

Fazer acontecer traz embutido em si uma dosagem de
persisténcia em elevado nivel; ela ndo acontece por sorte ou
fruto do acaso. Pessoas e empresas vencedoras tém a capaci-
dade de mudar o panorama de estado das coisas, e modificar
estruturas arraigadas no ambito das crencas mais soélidas. Por
isso mesmo, os lideres dessas empresas tém a capacidade de
induzir, persuadir, forjar e construir através de acoes dotadas
de influéncia e verdade, onde sensibilizar positivamente o
novo ser humano passa a ser um caminho sem volta.

Compartilho a seguir algumas atitudes e comportamentos
gue ensino nas minhas palestras e mentorias, e que tem trazido
resultados expressivos, expandindo horizontes, pavimentando
caminhos de equilibrio, e promovendo sucesso para os partici-
pantes. Utilize para sua realizagdo e sucesso na carreira, assim
como na sua vida pessoal para uma vida mais abundante.

Acredite, é hora de vencer

A fé remove montanhas, traz energia, renova a esperanca
e nos faz crescer. Portanto, acreditar no melhor é uma condi-
cdo imperativa a qualquer pessoa que busque fazer o melhor
onde quer que esteja.

Transforme-se em primeiro lugar, pois seu exemplo
arrasta e cria potencialidade

Tenha uma profunda crenca na sua tese, pois acreditar na
causa nao se situa no plano mistico-esotérico, mas, ao con-
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trério, é a base para implementar a acdo de efetividade estra-
tégica. SO a partir da absoluta demonstracdo, consciente e
inconsciente, de que aquela é a sua verdade, serd possivel
obteraliados para o seu projeto.

Na espetacular reflexdo de Waldo Emerson - “o que vocé é
ecoa com tanta forca nos meus ouvidos, que ndo consigo
escutar o que vocé me diz” - acredito que essa é a mola-
mestra do fazer acontecer, do aperfeicoar pela cooperacéo e
do compartilhar através de uma grande e significativa causa.

Ganhe os aliados no patamar de poder de decisao maior

Essa é uma das mais sensiveis quebras de paradigma que
as pessoas vencedoras e liderancgas influentes demonstram
ser possivel na pratica. Sempre acreditam que determinado
nivel hierdrquico convenca estratos superiores ou milhares
de pessoas a aceitar suas ideias e fazer a mudanca em benefi-
ciodetodos.
Faca seu melhor, induza, compartilhe, sensibilize e
convenca o seu time

Esse dificil momento, trabalhoso e as vezes até doloroso
constitui o ponto central do processo. A geréncia interme-
diaria, os descendentes (quando se trata de empresas famili-
ares) e os colaboradores, como ja foi visto, dividem-se em
diferentes formas de adesdo ao plano. E necessério pacién-
cia, tato social, muito exemplo e gentileza para conduzir as
pessoas para a mudanca, pois devemos considerar sempre
que as pessoas vivem pelos seus proprios interesses, cren-
cas, valores, experiéncias, referéncias e cédigos de aprendi-
zadossingulares.

Demonstre firmeza absoluta e seja intrépido no que
acredita

Esse é o ponto de assertividade, onde vocé jamais deve
deixar de fazer o que é certo, e jamais deve abrir mdo de seus



valores para ser “politicamente correto” ou “aceito”. No ini-
cio do processo de mudanca, é preciso demonstrar, que, por
mais totalitario que possa parecer, deve ficar claro que as
grandes diretrizes do processo serdo implementadas a qual-
quer custo. Qualquer sentimento de fraqueza ou tolerancia
abrird um flanco de inconsisténcia, que pode transformar-se
em uma brecha insoltvel para a complementacdo da acdo
desejada.

Seja um exemplo permanente!

Mostre que vocé esta junto, que vocé apoiara e torce a
favor da causa e do time, custe o que custar. Pois a consistén-
cia mantém amizades, causas... A palavra de ordem é “estar,
fazer e chegar junto”. £ comum as pessoas na empolgacao
dizerem: “estamos juntos”, principalmente na parte facil ou
no prazer das coisas, mas quando as dificuldades chegam,
serao poucos que estardo com vocé. Avance, sempre!

Faca um efetivo e minucioso planejamento do pro-
gresso

Mostre que todas as etapas terdo inicio, meio e fim,
dando sempre a sensacao de que o caminho, apesar de lon-
go, é exequivel. Da forma planejada, ndo demonstre uma
ambicdo megalomaniaca, mas sim, que em cada etapa, um
fim agradéavel e perfeitamente executado sera atingido com
nobres resultados.

Trabalhe sempre tentando tanto motivar, como inspirar
outros em seu exemplo e causa

Exemplo e causa sao essenciais para quebras de paradig-
mas: os seres humanos em todo o mundo tém inspiragdes
diferentes, e embora o fator financeiro tenha grande relevan-
cia ndo é o Unico. Descubra o que acende as chamas e os so-
nhos das pessoas, e realizard muita coisa. Milhares de pes-
soas hoje buscam em sua perspectiva de desenvolvimento
humano procurar contribuir através do servir com discricao e
altruismo® apenas, sem esperar uma recompensa monetaria
ao final deste processo.

~
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Tenha consciéncia dos limites de sua capacitacao e
faca disrupcao em tudo que for necessario

Processos de mudanca e disrupcdo exigem um nivel
elevado de conhecimento e comprometimento que mui-
tas vezes ndo esta no dominio de uma empresa, cidade, e
em alguns casos nem em seu pais de origem. Porisso, é ne-
cessario ter humildade e maturidade para contratar pes-
soal externo, capacitado, e ter satisfacao e felicidade em
pagar porisso.

A continua intersecdo entre o antigo e o novo tem que ser
quebrada através da criacdo de atividades para-organiza-
cionais ede disrupcao, pois se vocé nao o fizer de forma ante-
cipada, seu concorrente o fara. Toda pessoa que busca a lide-
ranca ou a empresa gque busca a vanguarda no seu segmento
e deseja manter-se como parte integrante e dominante no
jogo dos negécios, dever ter a genialidade de ndo gastar um
centavo a mais em despesas passiveis de contencdo; ao
mesmo tempo, ela tem que ter o despojamento de gastar
tudo, e até o que ndo tenha, em investimentos que deem
vida e sustentacdo a seu Grande Projeto. Pilotar um barco na
corrente Unica da diminuicdo de custo resultara na implanta-
cdo de uma mentalidade extremamente tacanha, onde o
foco por onde se olha o mundo esté limitado a pequenez de
cortar, diminuir, enxugar. Ou vocé nunca ouviu falar que cor-
taram o cafezinho a racionaram o papel higiénico? No extre-
mo, esse movimento acabara levando as organizacdes a “Sin-
drome do Custo Zero”, ficando impregnado, no cédigo cere-
bral de que tem o processo decisério da organizacao, a von-
tade neurdtica de cortar tudo. Essa é uma forma pequena e
ignobil de olhar o mundo. No final da linha, fica o desejo in-
consciente, que muitas vezes se concretiza, de a empresa
chegar ao custo zero absoluto, mas com o detalhe de que a
receita também caird a zero.

Em outras palavras, a empresa, a sua identidade e as pes-
soasao qual ela pertence irdo a uma vergonhosa faléncia.

Essa mentalidade causa um mal generalizado e dissemina
um sentimento de vocacdo de pobreza que acaba sendo uma
forte e consistente barreira a criacdo de qualquer contribui-
cdo e motivacao, seja financeira, ética, de satisfacdo ou reco-
nhecimento. E dificil que uma empresa onde predomine o
pensamento de “reducdo de custos” consiga sobreviver ao
longo do tempo. A principio fala-se de dinheiro curto, o qual
nao é o Unico recurso do mundo, é claro! Depois, imprime-se
uma consciéncia de escassez genérica de recursos, e o mundo
passa a ser focado por uma lente extremamente limitada.

O ambiente externo transformado em crise, e a crise ime-
diatamente é relegada a categoria inferior de ameaca erisco,
jamais de oportunidades. Esse é um circulo vicioso que tem
de ser quebrado dentro das empresas e das sociedades que
pretendem ser vencedoras, e desejam triunfar em tudo que
se determinarem a fazer. E um dos sentimentos mais lasti-
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maveis que tenho, quando entro em uma empresa e per-
cebo que naquele ambiente existe uma predominante voca-
cdo de pobreza. Acredito que o Universo é prédigo de opor-
tunidades. Lourengo Prado, através de seu livro Alegria e Tri-
unfo (que li ainda crianca), deveria estar nas mesas de cabe-
ceiras de todos os participantes da comunidade brasileira.
Ele ensina que, com justica humana, fé e crenca positiva,
cada um de nos tem o direito inaliendvel a um determinado
quinhao do Universo.

Colocar a empresa no drive® da reducao de custo é cami-
nhar na direcdo oposta; é restringir a visdo, é estabelecer
para microunidade empresarial a visdo tacanha de distribui-
cdo de pobreza, a qual certamente ndo levard ninguém a
lugar algum. Reitero ainda nas palavras de Roosevelt, “a pior
coisa que vocé pode fazer para os pobres é transforma-se em
mais um deles”.

E evidente que nao se propde & outra corrente do rio;
aquela que caminhe na direcdo da permissividade e do gasto
perdulario.

Equilibrio e sabedoria sdo palavras-chaves e os conceitos
fundamentais para estabelecer uma politica de engenharia
financeira compativel com os tempos e mudancas atuais. Da
mesma forma que nao se deve gastar um clipe a mais, tam-
bém ndo deverd ser descartada a compra de um equipamen-
to, equivalente a parcela importante do patriménio, para
garantir a sustentacdo estratégica de longo prazo do
Grande Projeto.

GENTE & GESTAO

Essa consciéncia e vontade de vencer, a caracteristica do
grande lance, da “tacada genial”, sempre dotada de muita
coragem, faz parte do perfil de competéncia dos lideres. Cida-
daos que fazem da mudanca seu trampolim, enxergam na
disrupcéo a continuidade, dotam da capacidade de Fénix’, de
tirar das cinzas uma solucdo brilhante, permitindo realiza-
¢bes criadoras e inovadoras.

O que vocé fez nos Ultimos anos para alguém ou por
vocé que é motivo de orgulho? Essa tal “criatividade”, atre-
lada & capacidade de inovacdo, também pode estar pre-
sente em visoes lucidas sobre essa forma de lidar com o di-
nheiro, com os recursos financeiros, assim como qualquer
recurso gue gere riqueza e inovacao ética a favor do pro-
gresso e evolucdo davida.

Mais uma caracteristica fundamental das empresas ven-
cedoras. Enquanto instituicdes adultas, é a de fazer aconte-
cer, mesmo que para tanto seja necessario estabelecer uma
ligacdoentreoreal e o desejado, partindo do zero absoluto.
Essa capacidade de Fénix fard parte intrinseca de qualquer
perfil de uma lideranca que se imponha para os novos mo-
mentos, as novas demandas e quaisquer desafios por mais
brutais que parecam. No fundo de uma reflexdo maior, tal-
vez a empresa vencedora adote, como sua responsabili-
dade natural, uma interferéncia significativa nos destinos
domundo, mesmo que, para tanto, tenha que sair da esfera
normal, deixar segmentos ou fazer disrupcdes em tradicdes
e tecnologias que no passado lhe trouxeram status® e ga-
nhos, para elevar-se a uma grandeza de maior reconheci-
mento, bem-estar e ndo ser s6 responsavel com colabora-
dores e acionistas, como também sustentdvel na totalida-
de, pois af ela florescera e se tornard uma arvore de excelen-
tesfrutos e perene.

E nesta linha de raciocinio compartilho um pensamento
de George Bernard Shaw, que aplico e indico quando preciso
tomar decisbes. Ele escreveu: “alguns homens veem as coisas
como sdo, e dizem 'por qué?' Eu sonho com as coisas que
nunca foram e digo 'por que ndo?" George Bernard Shaw foi
um dramaturgo e romancista irlandés, prémio Nobel de Lite-
raturaem 1925.

E esse impulso criador, de realizar o impossivel, de ver o
invisivel, de sentir o que a maioria ndo sente, e, mais que tu-
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do, de perceber o imperceptivel. Este plano superior, de dei-
xar fluir o verdadeiro fluxo com a unicidade do Universo, é a
pratica evidente das pessoas e das empresas vencedoras. A
forca dinamica se chama persisténcia no “fazer dar certo”,
mais que simplesmente “fazer acontecer”, gera uma acdo
estratégica dotada de requintes que sé organizacdes de van-
guarda, verdadeiros lideres e pessoas vencedoras percebem.

Deixo aqui registrado meu agradecimento sincero e pes-
soal pela sua audiéncia em mais este artigo, e permita-me
uma ultima reflexao:

Seja persistente!
A persisténcia nos faz acreditar que
podemos;
A persisténcia transforma o fracasso
em vitoria;
A persisténcia transforma o negativo
em positivo;
A persisténcia transforma a ameaca
em oportunidade,
A persisténcia transforma o nada em
tudo,
A persisténcia transforma o deserto
em 0asis;

A persisténcia distingue os
construtores dos apenas existentes;
Sempre devemos acreditar que as
coisas irao mudar;

O movimento nao esta no outro, mas

em nos.

Paulo Silveira

Tenha um fabuloso dia hoje e sempre... Pois 0 mercado é
do tamanho de sua capacidade, coragem eimaginacao.

Se vocé tiver algum comentario, sugestao ou divida entre
em contato pelo e-mail falecom@paulosilveira.com.br e no

campo "Assunto” coloque Revista Ferramental.
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'Disrupcéo (Tecnologia Disruptiva ou Inovacdo Disruptiva): produto
ou servico que cria um novo mercado e desestabiliza os concorrentes que
antes o dominavam. E geralmente algo mais simples, mais barato do que
0 que ja existe, ou algo capaz de atender um publico que antes néo tinha
acesso ao mercado. Em geral comeca servindo um publico modesto, até
que abocanha todo o segmento. O termo foi criado por Clayton Christen-
sen, professor de Harvard, em 1995.

’Ozires Silva (nasceu em Bauru, Brasil, 8 de janeiro de 1931): é enge-
nheiro aerondutico formado pelo ITA - Instituto Tecnoldgico de Aeronau-
tica. Foi ministro da Infraestrutura e Ministro das Comunicacées do Brasil,
presidente e cofundador da Embraer e presidente da Petrobras e Varig.
*Entropia: é a medida do grau de desordem de um sistema. E uma gran-
deza fisica que esta relacionada com a Sequnda Lei da Termodinémica e
que tende a aumentar naturalmente no Universo.

‘Paradigma: é um conceito das ciéncias e da epistemologia (a teoria do
conhecimento) que define um exemplo tipico ou modelo de algo. F a
representacdo de um padréo a ser sequido.

*Altruismo: tipo de comportamento encontrado em seres humanos e
outros seres vivos, em que as acoes voluntarias de um individuo benefi-
ciam outros [wikipedia.org].

*Drive: neste caso significa direcionador, condicionante.

’Fénix: é um péssaro da mitologia grega que, quando morria, entrava em
autocombustéo e, passado algum tempo, renascia das proprias cinzas.
’Status quo: deriva da expressao em latim “in statu quo res erant ante
bellum”, termo diplomético que significa 'no estado (em que se estava)
antes da guerra". Emprega-se esta expressao, geralmente, para definir o
estado atual de coisas ou situacées, sejaem que momento for.

Paulo Cesar Silveira -
Conferencista com mais de
2.000 palestras em sua
carreiraem 19 anos de pro-
fissdo. Consultor, empreen-
dedor e articulista com
mais de 900 artigos edita-
dos. Mentor e lider do
Projeto Lideranca Made in
Brazil. Autor de 25 livros,
destacando-se os best-
sellers: A Lbgica da Venda e
Atitude — A Virtude dos
Vencedores. Sendo ainda um dos autores da Colecdo Guia Pratico
da Revista PEGN e também dos livros Ser+ em Vendas, Ser+ com
T&D e Ser+ com Palestrantes Campedes em parceria com a Revis-
ta Ser Mais. Seu trabalho corporativo se baseia no treinamento
mundial de vendas mais agressivo do mundo: Buyer Focused
Selling e nos principais métodos de compras mundiais, principal-
mente as metodologias BATNA, PAC e no método de lideranga
TGE. Professor convidado da FGV/SP FIA FEA/USP e UFRGS. Pales-
trante indicado pela FACISC, ADVB e FIESP nas areas de vendas
consultivas, vendas técnicas, negociacdo e comunicacdo com
base em lideranca.

www.paulosilveira.com.br
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FIQUE POR DENTRO DAS NOVIDADES TECNOLOGICAS

Para a usinagem de canais profun-
dos ou corte com longos balancgos,
a ferramenta CoroCut® QD da Sandvik
tem excelente desempenho. Todas as
ferramentas possuem refrigeracdo su-
perior e inferior para o melhor desem-
penho e controle de cavacos. E possivel
juntar adaptadores de refrigeracao
plug and play e mecanismos de fixacdo
estavel faceis de usar. O CoroCut® QD é
um desenvolvimento novo e exclusivo
de ferramentas para corte de barras
com diametros maiores, assim como
para otimizar cortes e canais que exi-
jam balancos mais longos da ferra-
menta, para alcancar o subspindle, por
exemplo. Diversos critérios foram aten-
didos no desenvolvimento desse con-
ceito novo e dedicado, que agora é
uma extensdo do consagrado sistema
CoroCut® de ferramentas para cortes,
canais, torneamento e usinagem de
canais frontais. Laminas relativamente
estreitas sdo necessarias para cortes,
mas quao estreitas elas podem ser sem
colocaremrisco aseguranca e sem limi-
tar o desempenho? A base para essa
dimensao da ferramenta é a economia
de material que, frequentemente, é
um problema de producdo durante o
corte de barras. Com o CoroCut® QD,
um novo equilibrio entre largura da
ldmina e desempenho da pastilha foi
estabelecido, em parte gracas ao de-
senvolvimento do material da lamina,
onde a acdo de corte melhorada e o
melhor posicionamento da pastilha no
suporte sdo fatores importantes e deci-
sivos. A nova liga de ago-ferramenta
para as laminas tem resisténcia a fadi-
ga e a deflexdo consideravelmente alta
e as propriedades do assento da pasti-
Ilha melhoradas. A qualidade do proje-
to do assento da pastilha exerce uma
funcdo importante e o posicionamen-

DO MUNDO DA FERRAMENTARIA

to da pastilha CoroCut” QD propicia
um novo nivel de desempenho, preci-
sao e confiabilidade. A nova interface
entre a lamina e a pastilha possibilita
ldminas confidveis a partir de 2 mm de
largura para operacoes de cortes e ca-
nais profundos.
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Sandvik
11 5696-5400
www.sandvik.coromant.com

O guincho elétrico modelo GEH
1000, fabricado pela Hovam e
comercializado pela Unimaq, é um equi-
pamento de alto rendimento, que puxa
um objeto em diregcdo ao guincho com
facilidade se utilizando de energia elé-
trica para enrolar cabo de aco em torno
de um carretel. Tem capacidade de ele-
vacdo de 500 kg com vao de 12 metros
ou 1.000 kg com vao de 6 metros e velo-
cidade de elevacdo de 8 m/min (500 kg)
e 4 m/min (1.000 kg), e o cabo é de aco

com 6 mm de didametro. Equipado com
motor de 1.600 W de poténcia e 26 kg
de peso total, opera em 220 Volts bifasi-
co. E fornecido com comando por boto-
eira para 2 movimentos 24V (conforme
norma NR12) e tem dispositivo de fim
de curso na elevacdo apresentando
baixo indice de ruido e manutencdo. A
empresa oferece 1 ano de garantia so-
bre o equipamento.
Unimaq
16 3209 4071
unimag.com.br

A Mapal oferece ao mercado brasi-
leiro o porta-mandril flutuante,
aplicavel na usinagem fina de furos,
cuja coincidéncia da pré-perfuracdo
com o eixo de ferramenta é pré-re-
quisito para o perfeito funcionamento
do escareador. Quando da utilizacdo de
escareadores em tornos mecanicos,
frequentemente é necessario compen-
sar o erro do eixo entre o porta-ferra-
menta e o fuso a ser usinado. Esse erro
pode ser corrigido através do alinha-
mento da ferramenta na maquina ou
por meio de um porta-mandril flutuan-
te. Um porta-mandril flutuante é espe-
cialmente indicado quando o desvio é
constantemente alterado devido ao
aguecimento da méaquina ou as diferen-
tes posicoes dos ciclos revélver. Os por-
ta-mandris flutuantes da Mapal garan-
tem resultados otimizados na usinagem
com altas velocidades e avancos eleva-
dos. As principais vantagens de seu uso
sdo: longo tempo de vida util, mesmo
com altas velocidades de avanco, de-
vido a operacéo isenta de falhas; resul-
tados de séries constantes; reducdo de
refugo e retrabalhos; pequena distancia
na utilizacdo em maquinas multifusos
devido a forma construtiva estreita e ao
didmetro reduzido da cabeca; vanta-
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joso no caso de alta rotacdo; ndo possui
pecas de desgaste, portanto ndo ha
necessidade de manter um dispendioso
estoque de pecas.

Mapal
31 2191-8200
mapal.com

Com mais de 10 anos de atuacdo
em solugdes tecnoldgicas, a PLMX
se destaca no mercado de software e
servicos de PLM — Gerenciamento do Ci-
clo de Vida do Produto como uma das
principais representantes da Siemens.
Atua em consultoria para indUstria,
representacdo comercial e suporte téc-
nico dos produtos e servicos da Siemens
e conta com uma equipe de profissio-
nais experientes e comprometidos em
antecipar tendéncias e entender o negé-
cio do cliente, apoiando na otimizacao
de processos e geracao de resultados. A
PLMX comercializa o NX CAD, uma solu-
cdo integrada que utiliza tecnologia de
ponta para o desenvolvimento de pro-
dutos inovadores. Diferentes de solu-
cbes corporativas fechadas ou apenas
com CAD, o NX para projeto coloca sua
producdo em um ambiente colabora-
tivo e aberto para novas ideias. Os prin-
cipais diferenciais do CAD s&o: reducdo
do tempo de projeto em mais de 30%;
aumento da colocacgao de novos produ-
tos no mercado; melhora na produtivi-
dade da equipe através da reutilizacdo;
trabalha perfeitamente com dados de
outros sistemas CAD; valida projetos em
relacdo aos requisitos de produtos; e
toma decisdes de projeto mais inteli-
gentes com anélise visual. Faz parte des-
te pacote de solucdes o NX CAE, um
ambiente de engenharia assistida por
computador multidisciplinar que for-
nece informacdes de desempenho de
alta qualidade em tempo habil para ori-
entar decisbes mais inteligentes. Inte-
grando o que h& de melhor em modela-
gem de anélise com solucdes de simula-
Gao para processos estruturais, térmi-
cos, de fluxo, movimento, multifisica e
otimizacdo, em um Unico ambiente. Os
principais diferenciais do CAE sao:
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reduz o tempo de preparacdo de mode-
los em 70%; encurta interacdes de ana-
lise de projeto; melhora a produtividade
da equipe por meio da captura e da reu-
tilizagdo de praticas recomendadas de
CAE; avalia dilemas de projeto entre
varias disciplinas; valida e acompanha o
desempenho com base nos requisitos
do produto. Também compde a solugao
o NX CAM, que permite uma producao
otimizada e de qualidade com um rigo-
roso planejamento de manufatura. Os
principais diferenciais do CAM incluem:
aproveitamento das mais recentes tec-
nologias de maquina operatriz e pro-
cessos de manufatura; economia de até
90% no tempo de programacédo auto-
matizando tarefas rotineiras; assertivi-
dade, logo da primeira vez, no chao de
fabrica, simulando e validando progra-
mas de comando numérico (NC) no con-
texto do processo de maquina opera-
triz; reducdo do tempo de usinagem e
de programacao NC; melhoria do aca-
bamento da superficie, da precisao e da
qualidade das pecas; reducdo dos erros
e do tempo de producdo; aumento da
taxa de sucesso na implantacdo de
novas maquinas; e maximizacdo do uso
de recursos de manufatura.
PLMX
11 3565 3808
plmx.com.br

A GSK Brasil é distribuidor e reven-
dedor exclusivo no Brasil dos pro-
dutos GSK CNC Equipment. Qualidade
einovacgao tecnoldgica com servico com-
pleto de automatizagdo, atualizagdo e
reforma para tornos, fresadoras, cen-
tros de usinagem, mandriladoras, ser-
vo-drive, servo motor, spindle drive e
spindle motor. A empresa tem mais de
12 anos de experiéncia na distribuicao e
revenda de equipamentos da GSK CNC
Equipment. A tecnologia é recomen-
dada para aumentar a producdo com
total precisdo e reducdo de custos de
manutencao. Fornece equipamentos de
Ultima geracdo para maquinas CNC
com processadores de 32 bits e controle
em tempo real de eixos, além de diver-

sas funcdes para programacdo. Pre-
senca em mais de 40 paises e segunda
marca em vendas no mundo, ofertando
completo servico para maquinas CNC
com atendimento em todo Brasil. Auto-
macao, atualizacao, reforma e assistén-
cia técnica para maquinas, equipamen-
tos e acessorios CNC. Executa servicos
em tornos, fresadoras, centros de usina-
gem, mandriladoras, servo-motores,
motor spindle e drives.

GSK Brasil
19 3455 0588
gskbrasil.com.br

A CTM - Central de Testes de Mol-
des, de Joinville, SC, foi criada
pa-ra atender a necessidade do mer-
cado no segmento de testes e injecdo
de pecas plasticas. Constitui-sedeuma
es-trutura com equipamentos de
ponta e equipe com vasta experiéncia
no segmento automotivo e linha bran-
ca. A empresa trabalha com seus pro-
cessos visando manter a responsabili-
dade sobre o meio ambiente em que
atua se mantendo dentro das legisla-
¢bes e estatutos ambientais. Os princi-
pais valores da CTM s&o: competéncia;
inovacdo; sustentabilidade; respeito
ao ser humano; comprometimento; e
trabalho em equipe. Visando assegu-
raraqualidade de seus produtos, servi-
coseasatisfacdo deseus clientes, man-
tém um Sistema de Gestao da Quali-
dade baseado nos requisitos da Norma
ISO 9001-2008. Atende as principais
ferramentarias da regido, sistemistas e
montadoras em todo o Brasil. Os equi-
pamentos disponiveis na empresa sao:
a) injetora 160 toneladas, com espaco
entre colunas de 470 x470 mm, altura
maxima/minima de molde igual a
520/180 mm, curso de abertura de
430 mm, curso de extracdo de 140



mm, capacidade deinjecdoiguala 290
g; b) injetora 470 toneladas, com
espaco entre colunas de 820H x 800V
mm, altura maxima/minima de molde
iguala 780/320 mm, curso de abertura
de 780 mm, curso de extracao de 200
mm, capacidade de injecdo igual a
1.700 g; <) injetora 530 toneladas,
com espaco entre colunas de 840 x
830 mm, altura maxima/minima de
molde igual a 850/350 mm, curso de
abertura de 850 mm, curso de extra-
cadode 220 mm, capacidade deinjecao
iguala2.200 g; d) injetora 700 tonela-
das, com espaco entre colunas de
960H x 940V mm, altura méaxi-
ma/minima de molde igual a 940/400
mm, curso de abertura de 970 mm,
curso de extracdo de 260 mm, capaci-
dadedeinjecdoiguala2.600 g; e) inje-
tora 1.400 toneladas, com espaco
entre colunas de 1.460H x 1.360V
mm, altura méaxima/minima de molde
igual a 1.450/700 mm, curso de aber-
tura de 2.350/1.600 mm, curso de
extracdo de 400 mm, capacidade de
injecdo igual a 5.650 g, equipada com
robo Sepro 5 eixos; e f) injetora 2.400
toneladas, com espaco entre colunas
de 1.900H x 1.700V mm, altura maxi-
ma/minima de molde igual a
1.800/800 mm, curso de abertura de
2.900/1.900 mm, curso de extracdo de
500 mm, capacidade deinjecaoigual a
7.600 g, equipada com robo Sepro 3
eixos. Além das maquinas injetoras, a
CTM dispoe de: ponte rolante de 10 e
25 toneladas; controladores de tem-
peratura de 2, 6, 12, 24 e 48 zonas;
sequencial pneumético com 8 e 12
zonas; termo aquecedor de até 80°C,
120°C, e 140°C; estufa para 50, 100,
200 e 400 kg de material; torre de res-
friamento de 6 bar; compressor de
parafuso 12 bar com secador de ar;
misturador de material; geladeira de
30.000 kcal; serra fita; balanca para
até 6 kg; instrumentos de medicédo e
balanga para 30 toneladas.
CTM
47 3425 8374
testes.ind.br

O centro de usinagem vertical F5 é
um exemplo da capacidade da
Makino de fornecer solugbes de usina-
gem ao mercado. Trés elementos tor-
nam isso possivel: construcao rigida da
maquina; tecnologia patenteada do
cabecote de alto desempenho; soft-
ware de controle da maquina. AF5 com-
bina estas vantagens a um design ergo-
ndmico e um eficiente sistema de elimi-
nagdo de cavaco. A linha foi projetada
pensando no cliente e no operador. As
pecas sao facilmente carregadas, os
programas executados de maneira sim-
ples, e os acabamentos de usinagem
com alta qualidade séo obtidos por um
preco menor por peca. A robusta estru-
tura de ferro fundido e exclusiva confi-
guragao dos eixos garantem excelente
tenacidade, rigidez, estabilidade térmi-
ca, precisdo e 6timo suporte aos eixos
ao longo de seus deslocamentos, sendo
0s eixos X e Z na coluna da maquina (dis-
tancia de apoio do cabecote constante
e totalmente apoiado ao longo de seu
deslocamento) e eixo Y sob a mesa da
méaquina (sem sobreposicao dos eixos X
e Y e sem a condicao de carga da mesa
descentralizada, totalmente apoiado ao
longo de seu deslocamento). A anélise
de elementos finitos (FEA) dos compo-
nentes basicos da maquina garante a
rigidez estrutural otimizada e a rigidez
torsional, para obtencdo das melhores
caracteristicas de desempenho e resul-
tados consistentes. Esta rigidez estrutu-
ral é o alicerce para um superior desem-
penho de usinagem, para a absorcao de
vibracdes e prolongada precisdo
durante a vida util da méaquina. O
design exclusivo de construcdo da
méaquina oferece uma plataforma mais
inflexivel, rigida, altamente precisa e
sem vibragdes, até para as mais dificeis
condicbes de usinagem. Guias lineares
de alto desempenho (utilizando a tec-
nologia de gaiola de esferas) fornecem
movimentos extremamente precisos e
sem friccdo. Além disso, os superdi-
mensionados fusos de esferas sao apoi-
ados em ambas extremidades, pré-
tensionados e acoplados diretamente a

potentes servo motores digitais, os
quais sdo ajustados para a maxima
poténcia, garantindo a flexibilidade e
rigidez para as mais desafiadoras apli-
cacoes. Os fusos de esferas com passo
bem reduzido garantem excelente pre-
cisdo em diferentes combinacdes e
tipos de pecas e com geometrias com-
plexas. O sistema de lubrificacdo dos
mancais, dos fusos de esferas dos eixos,
com temperatura controlada, mantém
e controla a estabilidade térmica dos
mancais, garantindo a precisdo de usi-
nagem durante longos ciclos. A F5 é
equipada com uma escala de posiciona-
mento (ex.: 0,05 micron) como recurso
padrdo, aprimorando e garantindo a
precisdo da maquina no longo prazo.
Juntos, estes recursos aplicados na
maquina reduzem as possiveis varia-
¢oes nas tolerancias apertadas de usina-
gem, decorrentes de longos periodos
de usinagem, fornecendo ao centro de
usinagem F5 desempenho em nivel de
microns de precisdo. As principais
caracteristicas técnicas do F5 sdo: cur-
sos de 900 x 500 x 450 em X, Y e Z res-
pectivamente; tamanho de mesa de
1.000 x 500 mm; capacidade de carga
sobre a mesa igual a 650 kg; aciona-
mento dos eixos por servo motor digital
CA; base de ferro fundido Meehanite;
avanco rapido de 20.000 mm/min;
avanco de usinagem de 0 a 20.000
mm/min; avanco manual variando de 0
a 8.000 mm/min; precisdo de posicio-
namento linear de =0.0015 mm e repe-
tibilidade de +=0.0010 mm; trocador
automatico com 30 ferramentas, dia-
metro maximo da ferramenta de 76,2
mm para preenchimento completo do
magazine e diametro de 120 mm com
soquete adjacente vazio, comprimento
méximo da ferramenta de 300 mm e
peso maximo da ferramenta de 8 kg;
peso da maquina igual a 7.500 kg;
dimensdes totais de 3.065 x 2.565 x
3.245 mm de altura, comprimento e
profundidade.
Makino
19 3450 0071
makino.com
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Uma das eletroerosoes mais conhecidas do Brasil

Chega com toda sua familia em nosso mercado

PRIMPT &

Ficou melhor ainda

-
|
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N
Presente em mais de 30 paises =
PROMPT possui uma linha completa de Seja um Associado ABINFER
equipamentos, para melhor atender a
Indastria de Transformagao de Metais @
PROMPT INTEGRATED TECHNOLOGY LTD.

Agora 100% ativa no Brasil i3 s P T

A linha de produtos inclui: eletroerosao EDM-432 ACS / Centro
de Usinagem 3 e 5 Eixos / Centro de Usinagem Horizontal
Duplo Pallet / Centro de Usinagem Dupla Coluna /
Eletroerosao a Fio / Torno CNC

N&o apenas confiamos em nossa qualidade como também
acreditamos na retomada do crescimento da industria brasileira
Entrada mais FINANCIAMENTO DIRETO

HPT Machine representante autorizado Brasil

comercial@hptmachine.com / anderson@hptmachine.com / +55 (47) 9914-7573
www.hptmachine.com




CIRCUITO BUSINESS

FEIRAS, CONGRESSOS E CURSOS

FEIRAS E CONGRESSOS

SETEMBRO 2017

6 a9 - Taipei, Taiwan

« Taimold 2017 - Feira Internacional da
Industria de Moldes e Matrizes

o 3D Printing 2017 - Feira da Impressédo 3D

odm-dmi.com

11 a 13 - Orlando, FL, EUA

262 SPE Thermoforming Conference 2016 —
Conferéncia SPE sobre termoformagem
thermoformingdivision.com/

11 a 14 - Orlando, FL, EUA

CAMX - Exposicao de materiais compdsitos e
avancados

thecamx.org

12 a 15 - Joinville, SC, Brasil

Intermach 2017 - 102 Feira e Congresso de
Tecnologia, Maquinas Equipamentos, Automa-
¢&0 e Servicos para a IndUstria Metalmecanica
(47) 3451-3000 | intermach.com.br

13 a 14 - Auburn Hills, MI, EUA

Makino Die/Mold 2017 — Exposicao de
Magquinas e Equipamentos para ferramentaria
makino.com/die-mold-expo

13 a 16 - Saigon, Vietnam
VietnamPlas - 172 Feira Internacional da
Industria do Plastico e da Borracha
vietnamplas.com

16 - Sao Bernardo do Campo, SP, Brasil

29° Encontro dos Veteranos da Ferramentaria
da Volkswagen

(11)4347 3659
arnaldomoita@hotmail.com

18 a 20 - Atlanta, GA, EUA

NADCA 2017 - Die Casting Congress &
Tabletop - Congresso sobre fundicao
diecasting.org/wecm

19 a 22 - Shangai, China

MetalForm China 2017 - Feira Internacional
de Conformacao de Metais
chinaforge.com.cn

20 a 22 - Osaka, Japao

INTEX Osaka

52 Plastic Osaka - Feira do Plastico

52 Film Tech TECH Osaka - Feira do Filme Plastico
52 Metal Osaka - Feira do Metal
reedexpo.co.jp

26 a 29 - Sao Paulo, SP, Brasil

FENAF 2017 - 172 Feira Latino-americana de
Fundicdo

(11) 3549-3344 | abifa.org.br

26 a 29 - Joinville, SC, Brasil

COBENGE 2017 - 45° Congresso Brasileiro de
Educacdo em Engenharia

(61) 3347-0773
abenge.org.br/cobenge-2017

OUTUBRO 2017

NOVEMBRO 2017

2 a 4 - Chicago, IL, EUA

SPE Annual Blow Molding Conference 2017 -
332 Conferéncia Anual da SPE sobre
Moldagem por Sopro
blowmoldingdivision.org/conferences/

2 a5 -Sao Paulo, SP, Brasil

o FENASAN 2017 - 292 Feira Nacional de
Saneamento e Meio Ambiente

« 29° Congresso Nacional de Saneamento e
Meio Ambiente

(11) 3056-6000 | abesfenasan2017.com.b

4 a 6 - Porto Alegre, RS, Brasil

37° SENAFOR 2016

« 212 Conferéncia Internacional de Forjamento

« 202 Conferéncia Nacional de Conformacéo
de Chapas

« 72 Conferéncia Internacional de
Conformacao de Chapas

« 4° Congresso do BrDDRG

o 72 RENOMAT - Conferéncia Internacional de
Materiais e Processos de Energias Renovéveis

o 132 Encontro Nacional de Metalurgia do P6

o 72 Conferéncia Internacional de Metalurgia

do P¢

1° ICOSEMF - Conferéncia Internacional em

Engenharia de Superficies na Conformacéo

de Materiais

(51) 3308-6134 | senafor.com

4 a 6 - Osaka, Japao

Manufacturing World Osaka 2017 - Feira
Mundial da Manufatura

reedexpo.co.jp

5 - Piracicaba, SP, Brasil

22° Seminario Internacional de Alta Tecnolo-
gia: Producao Inteligente - Desafios da 42
Revolugédo Industrial

(19) 3124-1792 | unimep.br

12 a 15 - Taizhou, China

China PEC 2017 - 17° Feira e Congresso
Chinés do Plastico

china-pec.com

13 a 15 - Nairobi, Quénia

Inter Plast/Inter Pack Print 2017 - Feira
Internacional para Plastico & Polimeros,
Elastdmeros e Embalagens
mxmexhibitions.com/interplastpackprint/

17 a 21 - Friedrichshafen, Alemanha
Fakuma 2017 - 252 Feira Internacional de
Negocios para Processamento de Plasticos
fakuma-messe.de

24 a 26 - Munique, Alemanha

Euromold 2017 - Feira Internacional de Ferra-
mentas, Modelos, Ferramentaria, Design, Manu-
fatura Aditiva e Desenvolvimento de Produtos
euromold.com

24 a 28 - Téquio, Japao
IPF 2017 - Feira Internacional do Plastico
ipfjapan.jp/english/

8 a 11 - Batalha, Portugal

Moldplas - Feira para Maquinas, Equipamentos,
Material e Tecnologia para Moldes e Plasticos
exposalao.pt

14 a 17 - Frankfurt, Alemanha

Formnext 2017 - Feira e Congresso
Internacional sobre as Proximas Geracoes de
Tecnologias de Manufatura
mesago.de/en/formnext/

15 a 16 - Madri, Espanha

o MetalMadrid 2017 - 102 Feira Industrial da
Comunidade de Madri

o MoldMadrid 2017 - Feira de Negdcios para
a IndUstria de Ferramentais

o Robomatica 2017 - Feira de Robética

metalmadrid.com/

15 a 18 - Jacarta, Indonésia

o Plastic & Rubber Indonesia 2017 - 302 Feira
Internacional de Méaquinas, Processo e
Materiais para Plastico & Borracha

o Mould & Die Indonesia 2017 — Feira
Internacional de Ferramentaria

plasticsandrubberindonesia.com/

16 a 18 - Johannesburgo, Africa do Sul
Complatst South Africa - Complete Plastic
Exhibition - Feira do Plastico da Africa do Sul
complastexpo.in/southafrica/

21 a 24 - Guayaquil, Equador
IPLAS 2017 - 82 Feira Internacional de Plésticos
aseplas.ec

22 - Sao Paulo, SP, Brasil

9° Dia da Engenharia Brasil-Alemanha: A
engenharia transformando o Brasil

(11) 5180 2325 | vdibrasil.com

30 a 3/12 - Bursa, Turquia

Mould Eurasia 2017 - 102 Feira de
Tecnologias para Moldes e IndUstrias Afins
kalipavrasya.com/

DEZEMBRO 2017

11 a 14 - Sharjah, Emirados Arabes Unidos
Arabiamold - Feira Internacional para Moldes
e Matrizes, Design e Desenvolvimento de
Aplicacoes

arabiamold.com

6 a9 - Istambul, Turquia

Plast Eurasia Istanbul 2017 — 262 Feira
Internacional da Industria do Plastico
plasteurasia.com

JANEIRO 2018

10 a 12 - Ho Chi Minh, Vietham
Complatst Vietnam - Complete Plastic
Exhibition - Feira do Plastico do Vietnam
complastexpo.in/viethnam-2018/

ABRIL 2018
18 a 21 - Osaka, Japao
Intermold - Die & Mold Asia - Feira Japonesa
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de Tecnologia em Estampagem de Metais
intermold.jp

24 a 27 - Sao Paulo, SP, Brasil

MECANICA Manufacturing Experience 2018 -
322 Feira Internacional da Mecanica e
Sistemas Integrados de Manufatura

(11) 3060 4717 | mecanica.com.br

24 a 28 - Sao Paulo, SP, Brasil

FEIMEC 2018 - 22 Feira Internacional de
Maquinas e Equipamentos

(11) 3598 7810 | feimec.com.br

MAIO 2018

23 a 26 - Lima, Peru

Expo Plast Peru - Feira Internacional da
IndUstria do Plastico
expoplastperu.com

23 a 26 - Lima, Peru

Pack Peru Expo - Feira de Embalagens dos
Paises Andinos

packperuexpo.com

JUNHO 2018

13 a 16 - Nagoya, Japao

Intermold - Die & Mold Asia - Feira Japonesa
de Tecnologia em Estampagem de Metais
intermold.jp

CURSOS

OUTUBRO 2017

Escola Protec, Sao Paulo, SP

2 - Desenho de méquinas

2 - Inventor essencial

2 - Projeto de ferramentas

2 - Projeto de méquinas

2 - Projeto de moldes para termoplasticos &
aluminio

2 - Solidworks Essencial 2017

2 - Solidworks Avancado 2017

(11) 3105-1168 | www.escolaprotec.com.b

VDI, Sao Paulo, SP

4 - Seminério: Manutencéo preditiva: do
acimulo de dados a inteligencia analitica
6 - Técnicas para falar em publico

(11) 5180 2325 | vdibrasil.com

TK, Joinville, SC

9 - CAM Machining Strategist

21 - CAM PowerMill avancado

21 - Tecnologia de ferramentas

23 - CAD Solidworks modelamento avangado
de pecas

28 - Leitura e interpretacdo de desenho
mecanico

(47) 3027 2121 | tktreinamento.com.br

Fitso, Sao Paulo, SP
21/10a 11/11 - Programador CAM 3 eixos
(11) 3090-7644 | fitso.com.br

NOVEMBRO 2017

VDI, Sao Paulo, SP

9 - Workshop: Propriedade intelectual para
engenheiros

(11) 5180 2325 | vdibrasil.com
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TK, Joinville, SC
11 - CAD CAM Cimatron
(47) 3027 2121 | tktreinamento.com.br

Fitso, Sdo Paulo, SP

25/11 a 16/12 - Projetista de estampos CAD
2D/3D

25/11 a 16/12 - Projetista de moldes CAD
2D/3D

(11) 3090-7644 | fitso.com.br

DEZEMBRO 2017

Fitso, Sao Paulo, SP

2 a 16 - Desenvolvimento de produtos CAD
2D/3D

(11) 3090-7644 | fitso.com.br

CONSULTAR

ABIPLAST - Sao Paulo, SP

Curso: Formacao de operadores de producao
e planejamento estratégico para micro e
pequena empresa

(11) 3060-9688 | abiplast.org.br

ABM - Sao Paulo, SP
Curso: Metalurgia e materiais
(11) 5536-4333 | abmbrasil.com.br

Bertoloti - In company
Curso: Melhoria na troca de moldes
(11) 8262-8785 | bertoloti@uol.com.br

CECT - Florianépolis, SC
Curso: Metrologia e sistemas da qualidade
(48) 3234-3920 | cect.com.br

CERTI - Florianépolis, SC
Curso: Metrologia
(48) 3239-2120 | certi.org.br/metrologia

Cetea Ital - Campinas, SP

Curso: Design técnico, protecdo, seguranca,
legislacdo e qualidade de embalagens plasticas
(19) 3743-1900 | cetea.ital.org.br

Colégio Técnico - Campinas, SP

Curso: Injecdo de termoplasticos e projeto de
moldes para injecdo de termopldsticos

(19) 3775-8600 | cotuca.unicamp.br/plasticos

CTA - Sao José dos Campos, SP

Curso: Auditores da qualidade, gestdo da
qualidade, normalizacdo, ultra-som, raio-X
(12) 3947-5255 | ifi.cta.br

Escola LF - Sao Paulo, SP

Cursos:

« Operacdo de méquinas de sopro e
injetoras, analise de materiais e
processamento, projeto de moldes

« Injecdo de pldsticos

« Sopro

« Decoracao e gravagao

Ciclo rapido

Maquina sopradora

Manutencéo de injetoras

Maquinas injetoras

Setup em maquinas injetoras

Seguranca em maquinas injetoras

Projeto de moldes 2D e 3D

Metrologia e desenho

« Camara quente

Extrusdo de filme

o Processamento de PET

« Preparador técnico em méquinas de sopro
o Processos de extrusao

o RobOs 3 eixos

(11) 3277-0553 | escolalf.com.br

Escola Técnica Tupy - Curitiba, PR
Curso: Técnico em plasticos
(41) 3296-0132 | sociesc.org.br

Faculdade Tecnoldgica Tupy - Curitiba, PR
Curso: Tecnélogo em polimeros e Pds-
graduacao em desenvolvimento e processos
de produtos pléasticos

(41) 3296-0132 | sociesc.com.br

INPAME - Sao Paulo, SP

Curso: Operador de prensas e similares (in
company)

(11) 3719-1059 | inpame.org.br

IMA - Rio de Janeiro, RJ

Curso: Especializacdo em processamento de
plasticos e borrachas

(21) 2562-7230 | ima.ufrj.br

Intelligentia - Porto Alegre, RS

Curso: Racionalizacao de processos de
manufatura, desenvolvimento gerencial
(51) 3019-5565 | intelligentia.com.br

Ponto Zero - Joinville, SC

Cursos:

« Programacao CNC Centros de Usinagem - ISO

« Programacdo CNC Centros de Usinagem -
Heidenhain

« Programacao CNC Torneamento

« Metrologia basica

« Desenho técnico mecanico

(47) 3026-3056

pontozerotreinamento.com.br

Sandvik - Sao Paulo, SP

Curso: Técnicas basicas de usinagem,
tecnologia para usinagem de superligas,
otimizacdo em torneamento e fresamento
(11) 5696-5589 | sandvik.com.br

SENAI - Joinville, SC

Curso: Tecnologia em usinagem, mecatronica,
ferramentaria

(47) 3441-7700 | sc.senai.br

SENAI Mario Amato - Sao Bernardo do

Campo, SP

Curso:

« Materiais, moldes, processamento de
plasticos

« Projetista de moldes para injecdo de
termoplasticos

(11) 4344 5028 | meioambiente.sp.senai.br

I5"As informacdes publicadas nesta secao sao repas-
sadas a Editora Gravo pelas entidades e empresas
organizadoras. A Editora Gravo ndo se responsa-
biliza por alteragdes de data e local dos eventos.
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GESTAO DAINOVAGCAO  Joe Tidd, Joe Bessant, Keith Pavitt

Livro consagrado nos cursos de graduagdo, MBA e mestrado quando o assunto é gestdo da inovacédo, gestdo
da tecnologia, desenvolvimento de novos produtos e empreendedorismo. A quinta edigdo inclui secoes que
resumem as mais recentes discussoes da area, apresenta estudos de caso contextualizando os temas aborda-
dos, além de trazer a opinido de profissionais e fazer a conexdo entre teoria e pratica. Dividido em capitulos
distribuidos da seguinte forma: Parte 1 - Gest&o para a Inovagao; Parte 2 - Contexto; Parte 3 - A busca; Parte 4 -
A selecdo; Parte 5 - A implementacéo; e a Parte 6 - A captura de valor. Também disponivel em livro digital. 52
edicdo. Tem 648 paginas. 2015. ISBN 978-85-82603-06-2 grupoa.com.br

DECISAO EM GRUPO E NEGOCIACAO - METODOS E APLICACOES  Adiel Teixeira de Almeida, Danielle
Costa Morais, Ana Paula Cabral Seixas Costa, Luciana Hazin Alencar, Suzana de Franca Dantas Daher

Decisdo em grupo e negociacao estdo presentes no cotidiano das organizagées publicas ou privadas, deman-
dando cada vez mais metodologias adequadas que deem suporte as interagdes necessarias entre os agentes
de decisdo envolvidos. Além de abordar conceitos basicos no tema, este livro apresenta procedimentos para
obtencéo de consenso, sistemas de votacao, métodos para os processos de negociacao, estruturacdo de pro-
blemas e modelos de aplicacdes em vérios contextos decisérios. Neste contexto, a obra é dirigida a todos os
atores do processo decisério e de negociacdo que trabalhem ou ndo em colaboracdo e que estejam interessa-
dos no conhecimento de metodologias do processo decisério ou em aspectos mais analiticos. Pode ser utili-
zado por decisores e também por aqueles que agem como facilitadores, mediadores ou arbitros, em processos
dedecisao em grupo e de negociacao. Leitura indispensavel aos profissionais que atuam em ambientes de deci-
sdo coletiva. 12 edicdo. Com 231 paginas. 2012. ISBN 978-85-22470-80-8. editoraatlas.com.br

GOVERNANGA NA EMPRESA FAMILIAR - IMPLEMENTACAO E PRATICA ~ Werner Bornholdt

Governar uma empresa familiar é saber lidar com toda a complexidade das relacoes afetivas e financeiras exis-
tentes na organizacdo, com as inimeras diferencas de interesse entre familiares e demais pessoas envolvidas
no processo de gestdo empresarial e, principalmente, com os inevitaveis conflitos que, ndo sendo bem admi-
nistrados, podem levar a destruicdo de uma instituicdo. Assim, Bornholdt apresenta todo o contexto em que
estd inserta a empresa familiar para, paralelamente, indicar praticas que instruem sobre como evitar futuros
conflitos e resolver os ja existentes. Para mostrar como implementar a governanca nesse tipo de grupo empre-
sarial, o autor utiliza onze capitulos com temas bem definidos, que caminham desde a apresentacao dos temas
governanca e empresa familiar ao leitor, até o cédigo de ética da empresa, passando pela histéria e evolucao
da governanca, fazendo conceituagdes e apresentando os 6rgdos que compdem a empresa. Cada capitulo é
subdividido em tépicos, de maneira a fracionar o assunto para que este possa ser mais bem trabalhado. Entre
estes, nota-se a presenca, em todos os capitulos, dos topicos de introducdo e consideragdes finais sobre cada
tema. Os capitulos 7, 8, 9 e 11 apresentam um apéndice, apds as consideracdes finais, contendo exemplos
préaticos que descrevem casos reais. Por fim, hd um décimo segundo capitulo de concluséo, com as principais
ponderagdes do autor sobre a questao da governanca no campo especifico da empresa familiar. 12 edicao.
Tem 182 paginas. 2005. ISBN 978-85-36304-56-1. grupoa.com.br

GESTAO DE SEGURANCA PATRIMONIAL - COMO AVALIAR E PREPARAR UM PLANO DE SEGURANCA

Jair Barbosa

Este livro procura mostrar a teoria completa para se elaborar um Plano de Seguranca, podendo ser utilizado
em qualquer tipo de empreendimento, desde que seja adaptado a realidade. Para a produgao da obra foram
feitos estudos referentes as edificacoes e formatacoes de empreendimentos dos mais diversos ramos de atua-
¢do e das pessoas - clientes, fornecedores e colaboradores. Foram adaptadas ferramentas administrativas para
a realidade da seguranca privada no sentido de seguranca patrimonial. 12 edi¢do. 162 paginas. 2012. ISBN
978-85-79810-88-6. livrariacultura.com.br
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PENSAR OU PRENSAR?

Por José Roberto Nogueira da Silva| Foto Edu Guimaraes

Desde 2014, quando assumi a Diretoria de Organizagao
do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, venho me dedican-
do ao desenvolvimento do setor de ferramentaria.

Essa tarefa consistiu no acompanhamento, na formula-
¢ao e na articulagao de novas politicas voltadas para o res-
gate deste setor, imprescindivel tanto para concepcéo do
projeto quanto para a construcdo de um veiculo.

Nesta trajetéria, por meio do Arranjo Produtivo Local, o
APL de Ferramentaria, tive a chance de conhecer diversas
iniciativas que sempre buscaram objetivos comuns, algu-
mas delas para além da regido em que estivemos inseridos
nestesanos.

Mesmo sabedor de que o Brasil estd defasado em rela-
cdo a outros paises, por ter deixado em segundo plano os
investimentos na area, acredito e insisto que 0 nosso pals
tem todas as condicoes de fazer um carro. Qualificar profis-
sionais nesta area é o grande desafio.

Pensar no futuro do setor com a absorcdo de novas tec-
nologias, como o debate da chamada Industria 4.0, da nova
politica do governo que definird novos parametros para o
Inovar-Auto - que encerra no final deste ano -, terd o mesmo
empenho e a mesma dedicacdo que o tema merece.

A renovacdo da frota; o contetdo local, que estamos
defendendo que nao seja abandonado; a eficiéncia energé-
tica; e uma série de tecnologias, que envolvem a nova indds-
tria estardo na pauta das discussoes de fortalecimento das
ferramentarias.

O tema nédo podera ficar de fora, neste momento de defi-
nicdes de rumos, por estar inserido na engenharia estrutu-
ral, na pesquisa e desenvolvimento e na inovagao tecnolégi-
ca. O setor de ferramentaria é responsavel pela criagao de
todas as etapas de producdo dentro de um Unico espaco,
que engloba projetistas, engenheiros de ferramental, de
desenvolvimento, tryout, entre outros.

Essa inteligéncia foi desenvolvida no estagio anterior ao
da prensa e esta dentro dela. Se ndo discutirmos e nos apro-

José Roberto Nogueira da Silva - Bigodinho
Secretério de Formagao da CNM/CUT
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priarmos desse pensamento, iremos continuar prensando.
Sem desqualificar as outras habilidades de producao, que-
remos também essa inteligéncia anterior a da prensa.

Tudo tem seu inicio em um molde de ferramentaria, seja
paraa producao de um eletrénico, linha branca, setor naval,
de defesa, entre outros. Queremos discutir a ferramentaria
como umtodo, iniciando pelo setor automotivo.

Queremos pensar e ndo apenas prensar. Queremos uma
ferramentaria de construcao e ndo somente de producao.

E com esse pensamento que pretendo continuar na defe-
sa intransigente do setor. Agora com o olhar voltado para
todo o Brasil, a frente da Secretaria de Formacao da Confe-
deracdo Nacional dos Metalurgicos da CUT, a CNM/CUT.

O Brasil precisa estar inserido nestas discussoes e a arti-
culacdo nacional, com novas liderancas, é o caminho para o
fortalecimento das ferramentarias.

bigode@cnmcut.org.br
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